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ėŜŅĬŜŅ 
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ĭĪĪňŗȮ/ȮȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 

 

1.ȮŏľĨŋįĸŐĸŃėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
1.1 ėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĳŅĶĔŇěľĸńĔĪňŗĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĴňȮ4 ĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĳŅĶĔŇěĪńŘĚȮ4 ĮĶŃĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĴň
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪńŘĚĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮĮƤěěŋĭńĬĴňĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔľĸŅĵ
ĮĶŃĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƤěěńĵ  
ħńĚĔĸƞŅĺėŊŀ  

1. ėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĭńĦĤŇĨĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚěŃ 
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ĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭńĦĤŇĨȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚĭńĦĤŇĨŒĬŀĬŅėĨȮŀńĬŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶ
ĶĺĴĨńĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮĞŉŗĚĪńŘĚĽŀĚĮĶŃŏħŖĬĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĶńĭĮĶŃĔńĬĕŀĚėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ  

3. ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĔƞĽńĚėĴĺƞŅĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ ŐĸŃ
įĸŇĨĭńĦĤŇĨȮĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĔŅĶįĸŇĨěĶŇĚĪńŘĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶ
ıńĥĬŅŀŅĝňıȮėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĝŋĴĝĬ  

4. ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃȮ&public information) ĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ 
ĽƞĺĬŏĽňĵȮĪńŘĚĬńĔĻŉĔļŅįŌƟěƟŅĚĚŅĬįŌƟĮĔėĶŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ  

5. ĽńĚėĴĨƟŀĚĔŅĶĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&participation) ĴňėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽȮ&transparency) ŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĞŉŗĚĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ&accountability) ĨŅĴľĸńĔȮȮȮȮȮȮȮȮ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ  

6. ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2542 ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2545 ĔŜŅľĬħŒľƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĶĺĴĩŉĚŒľƟĴňĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı ĔŅĶĻŉĔļŅĪŜŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ  

7. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ7 ĽŇĚľŅėĴȮ2549 ŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬĔĸœĔĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚȮĶŃħńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮ
őħĵĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅěŃœħƟŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ  

8. ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĴňĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2 ĔĶĔġŅėĴȮ2552 ŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟĮĶŃĔŅĻŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
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ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ16 ĔĶĔġŅėĴȮ2552 ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĭńĦĤŇĨȮŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭėŋĦĺŋĥŇŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅ  

9. ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĴňĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ 24 
ŏĴļŅĵĬȮ2554 ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĸœĔĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔŜŅĔńĭŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĨŅĴ
ĮĶŃŏĳĪľĶŊŀ ĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ4 ĔĸŋƞĴ  

 

1.2 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ  
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭĨƟĬĽńĚĔńħěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħńĚĬňŘ  
1. ŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĭńĬœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĴŋƞĚĽŌƞĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮőħĵĶŃĭĭ 
ħńĚĔĸƞŅĺěŃĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚȮıĶĭ,ŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ
ĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĝŅĨŇ ŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ  

2. ŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮėĦŃĺŇĝŅľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬ ŏĪňĵĭŏĪƞŅ
ŐĸŃĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĳŅıĶĺĴȮĨŅĴĶŃĭĭėŋĦĳŅıŐĸŃĔĸœĔĪňŗĽĩŅĭńĬĬńŘĬŕĔŜŅľĬħĕŉŘĬȮőħĵĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘŒĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅıĨƞŅĚŕȮĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢŐĸŃœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬ  

3. ŏıŊŗŀŒľƟľĸńĔĽŌĨĶȮėĦŃĺŇĝŅľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŏĪňĵĭŏĪƞŅŐĸŃĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪĶŅĭĽĩŅĬĳŅıĕŀĚ ĨĬŏŀĚ
ŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵȮ&targets) ŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
&goals) ĪňŗĨńŘĚœĺƟĨŅĴěŋħŏĬƟĬĕŀĚĨĬŏŀĚ  

4. ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŃĪƟŀĬěŋħŐĕŖĚȮěŋħĪňŗėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚȮĨĸŀħěĬĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬ  

5. ŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĪŜŅŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ ĽŅĴŅĶĩ
ĽĶƟŅĚįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħ  

6. ŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĴňĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬ 
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬŐĬĺĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴ  

 
2. ĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ  
2.1 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2542 ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2545 ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ  

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2542 ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2545 œħƟĔŜŅľĬħ
ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮőħĵĔŜŅľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħœĺƟŒĬ
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ľĴĺħȮ6 ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŴĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŵȮŐĸŃȮ
ŴĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔŵȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶįħŋĚĶńĔļŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ  

ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĶŃħńĭėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗ
ĔŜŅľĬħőħĵĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħŒľƟĴňĶŃĭĭ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅĽĩŅĭńĬ ľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĸŃŏĮƕħŏįĵĨƞŀ
ĽŅīŅĶĦĝĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ  

ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ 
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃŐĬĺĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭȮĞŉŗĚĮĶŃŏĴŇĬőħĵŴĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ
&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' ľĶŊŀŏĶňĵĔĝŊŗŀĵƞŀĺƞŅȮŴĽĴĻ,ŵȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2542 ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ
&ĜĭńĭĪňŗ2) ı,Ļ,2545 œħƟĔŜŅľĬħŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1 ėĶńŘĚ
ŒĬĪŋĔĶŀĭȮ5 ĮƖȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĶńŘĚĽŋħĪƟŅĵŐĸŃŏĽĬŀįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦĝĬ  
 
2.2 ĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ15 ĮƖȮĜĭńĭĪňŗȮ2 (ı,Ļ,Ȯ2551 - 2565) ŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĜĭńĭĪňŗȮ11 (ı,Ļ,Ȯ2555 ů 2559)  

ĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ15 ĮƖȮĜĭńĭĪňŗȮ2 (ı,Ļ,Ȯ2551 - 2565) œħƟĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗœĶƟĪŇĻĪŅĚȮĞŘŜŅĞƟŀĬȮĕŅħėŋĦĳŅıŐĸŃĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŒĝƟĔĸœĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŒľƟĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚĴňıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶŐĸŃěŋħŏĬƟĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ĨƞŅĚĔńĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňıńĬīĔŇěŐĸŃĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚĔńĬĨŅĴėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮ
ĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅģŅĬĶŅĔȮĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨ
ŒĬĝĬĭĪĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮěĬĩŉĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮĞŉŗĚĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŏľĸƞŅĬňŘěŃ
ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇȮĽŅĴŅĶĩ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻœħƟĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĨńĺŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻħňĕŉŘĬȮĽƞĚįĸ
ŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀĔŅĶįĸŇĨȮıńĥĬŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭěŜŅĬĺĬĕŀĚĭńĦĤŇĨŒĬĽŅĕŅĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĽńĚėĴȮĸħĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬȮőħĵĪňŗĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĔĸŋƞĴŏľĸƞŅĬňŘĴňĔĸœĔĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħȮĩƞŅĵőŀĬ ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĬœħƟĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴȮŐĸŃŒĬĶŃĵŃĵŅĺĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıėĺĶ
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ĬŜŅœĮĽŌƞĶŃĭĭĶńĭĶŀĚĺŇĪĵģŅĬŃȮ&accreditation) ĪňŗĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĽŅīŅĶĦŃŒľƟėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀȮŏĮƦĬģŅĬŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕ
ŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĶńģȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔ ĳŅėŏŀĔĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶőŀĬĵƟŅĵľĬƞĺĵĔŇĨ  

ěŅĔĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ15 ĮƖħńĚĔĸƞŅĺȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĴňĮĶŃĔŅĻ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ ŏĶŊŗŀĚĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŒĬĮƖȮ2551 ĔŜŅľĬħĮĶŃŏĳĪľĶŊŀĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬȮ4 ĔĸŋƞĴȮėŊŀ  

ĔĸŋƞĴȮĔȮĺŇĪĵŅĸńĵĝŋĴĝĬȮľĴŅĵėĺŅĴĩŉĚȮĽĩŅĭńĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńħİƗĔŀĭĶĴĽĬŀĚĨŀĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŏĕƟŅĽŌƞĳŅėĔŅĶįĸŇĨěĶŇĚŒĬĝŋĴĝĬȮ
ĽĩŅĭńĬĽĬńĭĽĬŋĬ ĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŀŅĝňııŊŘĬģŅĬȮŏĝƞĬȮŐĶĚĚŅĬĪňŗŀŀĔěŅĔĳŅėŏĔļĨĶȮŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĴňőŀĔŅĽ ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ  

ĔĸŋƞĴȮĕȮĽĩŅĭńĬĪňŗŏĬƟĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĴŅĵėĺŅĴĩŉĚȮĽĩŅĭńĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĶŃħńĭ
ĳŌĴŇĳŅė ĽĩŅĭńĬĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮīŋĶĔŇěȮŐĸŃĭŋėėĸŒĬĳŌĴŇĳŅėȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňı ĽĩŅĭńĬŀŅěĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮőħĵŏĜıŅŃĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪħƟĺĵĔŖœħƟ  

ĔĸŋƞĴȮėȮĽĩŅĭńĬŏĜıŅŃĪŅĚȮľĴŅĵėĺŅĴĩŉĚȮĽĩŅĭńĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŏĜıŅŃĪŅĚľĶŊŀŏĜıŅŃĔĸŋƞĴ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅȮĪńŘĚĽŅĕŅĺŇĝŅĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĵĳŅıȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĝňĺĳŅıȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĶĺĴĪńŘĚ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃĪŅĚȮĽĩŅĭńĬŀŅěŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀĔŅĶĺŇěńĵȮľĶŊŀŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĶŃħńĭĽŌĚȮľĶŊŀŏĬƟĬĪńŘĚĽŀĚħƟŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĩŅĭńĬŀŅěĴň
ĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĔŅĶįĸŇĨěĶŇĚĪńŘĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĽĩŅĭńĬŒĬĔĸŋƞĴĬňŘŀŅěěŜŅŐĬĔœħƟŏĮƦĬȮ2 
ĸńĔļĦŃėŊŀȮĸńĔļĦŃĪňŗȮ1 ŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĪňŗŏĬƟĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮŐĸŃĸńĔļĦŃĪňŗȮ2 ŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĪňŗŏĬƟĬĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶň  

ĔĸŋƞĴȮĚȮĽĩŅĭńĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬĽŌĚŐĸŃįĸŇĨĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅőħĵŏĜıŅŃĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ľĴŅĵėĺŅĴĩŉĚȮĽĩŅĭńĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅőħĵŏĜıŅŃĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮŐĸŃ
ŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵĶĺĴĩŉĚĔŅĶĺŇěńĵľĸńĚĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĽĩŅĭńĬŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪŅĚ
ėĺŅĴėŇħĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽĩŅĭńĬĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵŒľƟŀĵŌƞŒĬŐĬĺľĬƟŅĶŃħńĭĽŅĔĸȮĴŋƞĚĽĶƟŅĚ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪķļġňŐĸŃĕƟŀėƟĬıĭŒľĴƞĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ  

ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅěŉĚĨƟŀĚĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴ 
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ4 ĔĸŋƞĴħńĚĔĸƞŅĺ  

ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĜĭńĭĪňŗȮ11 (ı,Ļ,Ȯ2555 ů 2559) ĔŜŅľĬħŒľƟŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵ
ŒĬĝƞĺĚĮƖ 2555 - 2559 ĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĺŇĔķĨŇŐĸŃĝňŘĬŜŅ ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵŏĶƞĚĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇě ıŀŏıňĵĚŐĸŃĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ
ŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėĬŐĸŃĽńĚėĴœĪĵŒľƟĴňėŋĦĳŅıįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĨĶĚ
ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀħŜŅĶĚĝňıĨĬŏŀĚŐĸŃŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴĴňėŋĦīĶĶĴĴň
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ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĴňĽŋĕĳŅĺŃĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŒľƟŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĴŊŀ
ŀŅĝňıȮŒľƟŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıŀŅěŅĶĵƢŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĽńĚėĴȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵőħĵŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĭĬıŊŘĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĞŉŗĚěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŋĕĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪńŘĚĬňŘőħĵŀŅĻńĵĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŀŋħĴĻŉĔļŅ ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢĮƖȮ2559 
ŴŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬŐľĸƞĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚĪňŗ ĴňėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŅĨŇŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĽĶƟŅĚ
ĽńĚėĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĨŅĴŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ ĜĭńĭĪňŗȮ11 (ı,Ļ,Ȯ2555 - 2559) ĭĬ
ıŊŘĬģŅĬĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴňĭĪĭŅĪĽŌĚŒĬĽńĚėĴĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĴŋƞĚĽŌƞėŋĦĳŅıŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇŵȮ 
 
2.3 ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 

ĪňŗĮĶŅĔĢĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĸĚĺńĬĪňŗȮ7 ĽŇĚľŅėĴȮ2549 ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĴŅĨĶģŅĬȮ3 ħƟŅĬ
œħƟŐĔƞȮĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨȮĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴģŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴŅĨĶģŅĬĵƞŀĵĪńŘĚȮ3 ħƟŅĬĬňŘȮŀĵŌƞŒĬ ĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĴŅĨĶģŅĬĵƞŀĵȮ3 ĴŅĨĶģŅĬŏĝƞĬĔńĬȮėŊŀȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚėĬœĪĵ
ĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĪńŘĚŒĬģŅĬŃıĸŏĴŊŀĚŐĸŃıĸőĸĔȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2 ŐĬĺĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3 ŐĬĺĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĽńĚėĴŐľƞĚėĺŅĴĶŌƟȮŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬĵƞŀĵĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅěŃĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
ŐĸŃĽńĴıńĬīƢĔńĭĴŅĨĶģŅĬĵƞŀĵĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĭĶĶĸŋĨŅĴěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇ  

ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŐĴƞĭĪŐĸƟĺȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟ
ěńħĪŜŅĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2551 ŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ ĨŅĴĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬĪňŗĴňĮĶńĝĠŅȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĴŅĨĶģŅĬľĸńĔȮ2 ħƟŅĬȮėŊŀȮĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŜŅľĬħĔĸŋƞĴ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬȮ4 ĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞ ĔĸŋƞĴȮĔȮĺŇĪĵŅĸńĵĝŋĴĝĬȮĔĸŋƞĴȮĕȮĽĩŅĭńĬĪňŗŏĬƟĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĔĸŋƞĴȮėȮ
ĽĩŅĭńĬŏĜıŅŃĪŅĚȮŐĸŃĔĸŋƞĴȮĚȮĽĩŅĭńĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬĽŌĚŐĸŃįĸŇĨĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅőħĵŏĜıŅŃĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĵńĚœħƟěńħĪŜŅĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2552 ŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭėŋĦĺŋĥŇŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮ
őħĵĔŜŅľĬħŒľƟėŋĦĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨĪŋĔĶŃħńĭėŋĦĺŋĥŇŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅ ĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ5 ħƟŅĬȮėŊŀȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕ ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 
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2.4 ĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĶŃĭĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ  
ľĸńĚěŅĔĪňŗıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2542 ĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶ

ŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĪĭĺĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏħŇĴ'ȮŒĬģŅĬŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĔŜŅĔńĭħŌŐĸĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟ
ŏĽĬŀĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėĦŃĶńģĴĬĨĶňıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏěĨĬŅĶĴĦƢŐľƞĚ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ ĜĭńĭħńĚĔĸƞŅĺȮĞŉŗĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ21 ĴňĬŅėĴȮ2543 œħƟĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĔńĭ
ĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĪĭĺĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏħŇĴ'ȮĞŉŗĚĨƞŀĴŅ
œħƟěńħĪŜŅŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻĪĭĺĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĶŊŗŀĚȮĶŃĭĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅĵŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2545 ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃĔŅĻĜĭńĭĬňŘĶŃĭŋŒľƟ
ĪĭĺĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅěńħĪŜŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ
ĨŅĴĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃ
ĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅěŅĔĳŅĵŒĬȮľĶŊŀőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬ
ĽńĚĔńħĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĔŜŅĔńĭħŌŐĸĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıěŅĔĳŅĵĬŀĔȮ
ĶĺĴĩŉĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĕŉŘĬŒĬŐĨƞĸŃėĦŃĺŇĝŅ
ľĶŊŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĬĺĪŅĚȮĺŇīňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĔĸœĔŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĕŀĚŐĨƞĸŃėĦŃĺŇĝŅľĶŊŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ  

ľĸńĚěŅĔħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĜĭńĭĮƖȮı,Ļ,2545 œĮĶŃĵŃľĬŉŗĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅěŉĚœħƟěńħĪŜŅĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĶŃĭĭľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,2546 ŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇı,Ļ,2542 ŐĔƟœĕ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2545 ŒĬĴŅĨĶŅȮ5 ŐĸŃĴŅĨĶŅȮ47 ĺĶĶėĽŀĚőħĵĽŅĶŃĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĳŅĵŒĬĕŀĚĔġĔĶŃĪĶĺĚĜĭńĭĬňŘĵńĚėĚœĺƟĨŅĴĮĶŃĔŅĻĪĭĺĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮı,Ļ,Ȯ
2545 ĞŉŗĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮ2553 
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟŀŀĔĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĶŃĭĭ ľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ı,Ļ,Ȯ2553 ŐĪĬĜĭńĭŏħŇĴȮőħĵĶĺĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭœĺƟŒĬĜĭńĭ
ŏħňĵĺĔńĬȮőħĵĴňĔŅĶĮĶńĭŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĪŜŅľĬƟŅĪňŗľĸńĔȮ2 ĮĶŃĔŅĶėŊŀȮ
1) ĺŅĚĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀŀŀĔĮĶŃĔŅĻĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮőħĵėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃȮ2) ŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔœĮĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŒľƟĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı ĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮŐĸŃĔŜŅľĬħŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħěńħŒľƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵľĬŉŗĚėĶńŘĚŒĬĪŋĔĽŅĴĮƖŐĸŃŐěƟĚįĸŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĪĶŅĭȮ
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƕħŏįĵįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬ 
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3.ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ  
ĔƞŀĬĴňĮĶŃĔŅĻıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2542 ĪĭĺĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĨĶŃľĬńĔħňĩŉĚ

ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃœħƟěńħĪŜŅĮĶŃĔŅĻĪĭĺĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĶŊŗŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺ
ĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ2539 ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠȮ3 ĮĶŃĔŅĶėŊŀĔŅĶŒľƟŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
&academic freedom) ėĺŅĴĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬȮ&institutional autonomy) ŐĸŃėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĕŀĚĽĩŅĭńĬĪňŗěŃĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıěŅĔĳŅĵĬŀĔĨŅĴľĸńĔĔŅĶĕŀĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ
&accountability)  

ĨƞŀĴŅıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2542 ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2545 ŐĸŃȮȮȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ3) ı,Ļ,Ȯ2553 œħƟĶŃĭŋŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭĔńĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2546 ŐĸŃ
ĔġĔĶŃĪĶĺĚŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĔŜŅľĬħŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĴňľĬƟŅĪňŗıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀĬőĵĭŅĵȮ
ŐįĬıńĥĬŅŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃŐįĬĔŅĶ
ĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶȮĨŇħĨŅĴ ĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮőħĵ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ěńħĨńŘĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĨƞĸŃŐľƞĚŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅěŉĚĴňľĬƟŅĪňŗĶƞĺĴĔńĭ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ  
 

3.1 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ  
 3.1.1 ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ  

ħƟĺĵĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĶŃĭĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2553 ĕƟŀȮ33 ŒľƟ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮőħĵĵŉħľĸńĔŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬ ěŉĚĴňŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĕŀĚĽĩŅĭńĬȮőħĵŀŅěŏĮƦĬĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĪňŗŒĝƟĔńĬŐıĶƞľĸŅĵŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇȮľĶŊŀŏĮƦĬĶŃĭĭ
ŏĜıŅŃĪňŗĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĕŉŘĬŏŀĚ ŐĨƞœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĶŃĭĭėŋĦĳŅıŐĭĭŒħěŃĨƟŀĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬ ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĳŅĶĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĴňıńĥĬŅĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖŏĮƦĬľĸńĔĮĶŃĔńĬŐĔƞ
ĽŅīŅĶĦĝĬŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ įĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıľĸńĔĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ  

ľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ  
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1) ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĬīĔŇěľĸńĔŐĸŃıńĬīĔŇěĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ ľĸńĔŏĔĦĤƢ
ĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĶŃĭĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2553  

2) ŏĮƦĬĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  

3) ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĶŀĭŒľĴƞȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃħńĭėĦŃȮŐĸŃĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮőħĵěŃŏĶŇŗĴŒĝƟŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2557  

- ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨńŘĚŐĨƞȮĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıȮĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬłȮěŃĴŋƞĚœĮĪňŗĶŃĭĭ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħȮĽŃĪƟŀĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı  

- ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĶŃħńĭėĦŃŐĸŃĶŃħńĭĽĩŅĭńĬŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĪňŗėĦŃŐĸŃĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮőħĵĵŉħľĸńĔŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĴň
ŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚěŃĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĪňŗėĦŃŐĸŃ 
ĽĩŅĭńĬĨƟŀĚĔŅĶŒľƟėĦŃŐĸŃĽĩŅĭńĬıńĥĬŅĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴ 
ŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ  

4) ŒľƟŀŇĽĶŃĔńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ  
5) ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĶŃĭĭėŋĦĳŅıŀŊŗĬĪňŗĔŜŅľĬħŐĸŃŏĮƦĬĬőĵĭŅĵĕŀĚȮĔĔŀ,ȮőħĵŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĔĶŀĭ ĴŅĨĶģŅĬ

ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĕŀĚȮĽĴĻ,ȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟŏĮƦĬ 
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĞŘŜŅĞƟŀĬŏĔŇĬėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬľĶŊŀĽĶƟŅĚĳŅĶŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ  
 

 3.1.2 ĴŅĨĶģŅĬȮĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı  
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏĮƦĬĔĶŀĭĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮėŊŀȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŒĬ

ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƞŅĚȮŕȮĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢŀŊŗĬȮŕ ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŀňĔĴŅĔȮŏĝƞĬȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
ĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĴŅĨĶģŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĕŀĚȮĽĴĻ,ȮľĶŊŀĔĶŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĨŅĴ ĴŇĨŇħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮ&Ĕ,ı,Ķ,'ȮŒĬĔĶĦňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĕŀĚĶńģȮŏĮƦĬĨƟĬ  

ĔŜŅľĬħĨńĺĭƞĚĝňŘŏĮƦĬȮ2 ĮĶŃŏĳĪȮėŊŀĨńĺĭƞĚĝňŘŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮħńĚĬňŘ  
1. ĨńĺĭƞĚĝňŘŏĝŇĚėŋĦĳŅıěŃĶŃĭŋŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĕƟŀȮŕȮĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĮƦĬȮ5 ĶŃħńĭȮĴň
ėŃŐĬĬĨńŘĚŐĨƞȮ1 ĩŉĚȮ5 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıĬňŘěŃĴňĪńŘĚĔŅĶĬńĭěŜŅĬĺĬĕƟŀŐĸŃĶŃĭŋĺƞŅįĸĔŅĶ 
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟĔňŗĕƟŀȮœħƟėŃŐĬĬŏĪƞŅŒħȮĔĶĦňĪňŗœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħŕȮľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĴƞėĶĭĪňŗěŃœħƟȮ1 ėŃŐĬĬȮ
ŒľƟĩŊŀĺƞŅœħƟ 0 ėŃŐĬĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĔŜŅľĬħĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĨŅĴĪňŗœħƟėĦŃľĶŊŀĽĩŅĭńĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ
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ŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ (peer review) ěŃıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬńŘĬŕȮĶƞĺĴĔńĬĔƞŀĬĪňŗěŃĭńĬĪŉĔ
ėŃŐĬĬȮőħĵĴňĶŃħńĭėŃŐĬĬŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ0 - 5  

2. ĨńĺĭƞĚĝňŘŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚĶƟŀĵĸŃľĶŊŀėƞŅŏĜĸňŗĵȮĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬ ėŃŐĬĬĶŃľĺƞŅĚȮ1 
ĩŉĚȮ5 őħĵŏĮƦĬėƞŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&ĴňěŋħĪĻĬŇĵĴ'ȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶŐĮĸĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘȮ&ĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĶŌĮ
ĶƟŀĵĸŃľĶŊŀėƞŅŏĜĸňŗĵ'ȮŏĮƦĬėŃŐĬĬĪŜŅőħĵĔŅĶŏĪňĵĭĭńĠĠńĨŇœĨĶĵŅĚĻƢȮőħĵĪňŗŐĨƞĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘěŃĔŜŅľĬħėƞŅ
ĶƟŀĵĸŃľĶŊŀ ėƞŅŏĜĸňŗĵĪňŗėŇħŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ5  
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ

ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮėĦŃȮŐĸŃĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƞŅĚŕȮĬŜŅœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚȮ&Guideline) ŒĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚŐĨƞĸŃĽĩŅĭńĬĨŅĴėĺŅĴĽĴńėĶŒěĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚ ĽĳŅ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮőħĵĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬěŃėĶŀĭėĸŋĴıńĬīĔŇěľĸńĔȮ4 ĮĶŃĔŅĶĕŀĚĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅ ŐĸŃıńĬīĔŇěħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ&1) ıńĬīĔŇěħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮ&2) ıńĬīĔŇěħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮ
&3) ıńĬīĔŇě ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&4) ıńĬīĔŇěħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶěŃŏĬƟĬıńĬīĔŇěŒĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĽƞĺĬıńĬīĔŇěħƟŅĬ
ŀŊŗĬŕȮěŃŏĮƦĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅœĺƟħƟĺĵĔńĬȮľŅĔŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘŒĬĶŃħńĭėĦŃŐĸŃĽĩŅĭńĬěŃėĶŀĭėĸŋĴıńĬīĔŇěľĸńĔ
ĕŀĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ œħƟĪńŘĚľĴħȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĝňŘĺńħėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĴŅĨĶģŅĬŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢŀŊŗĬŕ ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěŏľĸƞŅĬńŘĬœħƟĪńŘĚľĴħȮŒĬĭĪĪňŗȮ4 ĩŉĚĭĪĪňŗȮ6 
ĕŀĚėŌƞĴŊŀĜĭńĭĬňŘěŉĚœħƟıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĬŜŅœĮŏĮƦĬĔĶŀĭ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĨńŘĚŐĨƞ ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃħńĭėĦŃŐĸŃĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŃĴŋƞĚœĮĪňŗĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟ ŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħĽŃĪƟŀĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬėĺĶŏĝŊŗŀĴőĵĚľĶŊŀŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚ ŏħňĵĺĔńĬĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵĬŀĔőħĵĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬŏĬƟĬĪňŗĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĞŉŗĚĳŅĵŒĨƟĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗŏĮƦĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ħńĚĔĸƞŅĺħƟĺĵ  
 

3.1.3 ĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı  
ŒĬħƟŅĬĕŀĚĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃ

ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚėŊŀȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶŃħńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħĕŀĚĽĩŅĭńĬĪňŗ
ěŃĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬĪŋĔĶŃħńĭ 
őħĵĴŀĭľĴŅĵŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮľĬƟŅĪňŗĽŜŅėńĠĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĬňŘȮėŊŀȮĔŅĶ
ěńħĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı ıĶƟŀĴĪńŘĚĔŜŅľĬħĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭėĦŃŐĸŃ
ĽĩŅĭńĬȮĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĪňŗŒĝƟĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚŒľƟŏĔŇħėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĭŋėėĸȮ
ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃħńĭėĦŃĺŇĝŅœĮěĬĩŉĚĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮőħĵŀŅěěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀėŋĦĳŅıŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭŏıŊŗŀ
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ĔŜŅĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĨƞĪňŗĽŜŅėńĠėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĬňŘĨƟŀĚĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĶŃĭĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬ ĶƞĺĴĔńĬœħƟŒĬĪŋĔĶŃħńĭ  
 

 3.1.4 ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ  
ĔŅĶĺńħŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĔŅĶĺńħŐĸŃ

ĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıľŅĔĮĶŅĻěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚȮĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĔńĬĪŋĔĶŃħńĭĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĭŋėėĸȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮėĦŃĺŇĝŅȮŐĸŃĽĩŅĭńĬȮ
ĨĸŀħěĬŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĔŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮħńĚĬńŘĬȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗħňĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěŉĚŏĮƦĬĮƤěěńĵ
ĽŜŅėńĠĵŇŗĚĪňŗěŃĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĺŅĚŐįĬ ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬȮĨĸŀħěĬĩŉĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ 
 
4. ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ  

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2542 ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2545 ŒĬľĴĺħȮ5 ĪňŗĺƞŅ
ħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĴŅĨĶŅȮ34 œħƟĔŜŅľĬħŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĴňľĬƟŅĪňŗıŇěŅĶĦŅ
ŏĽĬŀĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅěŉĚœħƟěńħĪŜŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĸœĔĶŃħńĭ
ĔĶŃĪĶĺĚĶŃħńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ ŐĸŃĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƞŀœĮȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗěńħĪŜŅĕŉŘĬĜĭńĭĬňŘœħƟŒĝƟĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇĪňŗŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬĶƞĴŒľĠƞŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃ
ľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚœĪĵŐĸŃŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴ
ľĶŊŀĮĶŃŏĳĪĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔĽĩŅĭńĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟ  

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĵńĚœħƟĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŀŊŗĬȮŕȮŀŅĪŇȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĕŀŏĮƕħŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŒĬĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮ
ľĸńĔŏĔĦĤƢ ĔŅĶĔŜŅľĬħĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟıńĥĬŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňıȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴ
ĪńħŏĪňĵĴĔńĬŐĸŃıńĥĬŅĽŌƞĽŅĔĸȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĵŊħľĵŋƞĬėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĨĸŀħěĬĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ  

ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĪŋĔĮĶŃŏĳĪĴňėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħĪńŘĚĴŅĨĶģŅĬ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĽńĴıńĬīƢĔńĭĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬŕȮĶĺĴĩŉĚĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇěŉĚ
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ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĶŃĭĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ı,Ļ,Ȯ2553 ĪńŘĚĬňŘȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŒĬŐįĬĳŅıĪňŗȮ1.1 
 

 
 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ1.1 ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
 
5. ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı  

ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĪňŗĨƟŀĚ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĴňĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĮƤěěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėŋĦĳŅıȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀħƟĺĵŏľĨŋĬňŘĶŃĭĭĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬěŉĚĨƟŀĚħŌŐĸĪńŘĚĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮ(input) ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&process) ŐĸŃįĸįĸŇĨľĶŊŀįĸĸńıīƢȮ
&output/outcome) ĞŉŗĚĨƞŅĚěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ ĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬńŘĬȮ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı ĳŅĵĬŀĔěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬȮőħĵœħƟ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŒľƟŏľŖĬěŅĔŐįĬĳŅıĪňŗȮ1.2 
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ŐįĬĳŅıĪňŗȮ1.2 ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ 
 

ěŅĔŐįĬĳŅıĪňŗȮ1.2 ěŃŏľŖĬĺƞŅȮŏĴŊŗŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸƟĺ 
ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬ
ĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ
&CHE QA Online) ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬĪŅĚĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮĨńŘĚŐĨƞ
ĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ ŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮ
ŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀĽĳŅĽĩŅĭńĬľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬȮĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺ
ěŃŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭĕŀĚĨƟĬĽńĚĔńħȮħńĚĬńŘĬȮ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĸŋƞĴĸŉĔĽŃĪƟŀĬĳŅıĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĽĩŅĭńĬ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚėĦŃŐĸŃĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅı
ŀŀĔœĮĶńĭŒĝƟĽńĚėĴ 
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ĭĪĪňŗȮ2 ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ 

 

1. ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ 
ŏĮƦĬĪňŗĪĶŅĭĔńĬħňĺƞŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴ 

ĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŅĴėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĽĳŅıĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃĪńĔļŃŒĬŀĬŅėĨĪňŗĨĸŅħĚŅĬĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħńĚĬńŘĬȮĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵĬŀĔěŉĚĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĴŅőħĵĨĸŀħȮĮƤěěŋĭńĬ
ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŏĕƟŅĽŌƞĶŀĭĪňŗĽŅĴȮ&2557 ů 2561) ŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔŏĕƟŅĽŌƞ
ĶŀĭĪňŗĽňŗȮ&2558 - 2562)  

ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĪňŗıńĥĬŅőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĶŇŗĴŒĝƟĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2550 ŏĮƦĬĶŃĭĭŐĶĔĪňŗŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚœħƟĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĪŋĔ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĽŃĪƟŀĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚŐĨƞĸŃĽĩŅĭńĬŒĬĶŀĭ
ŐĶĔĬňŘĨńĺĭƞĚĝňŘĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴňĪńŘĚĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗŏĮƦĬĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃįĸįĸŇĨľĶŊŀįĸĸńıīƢȮőħĵ
ėĶŀĭėĸŋĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅıĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĶŃĭĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2546 ĨŀĭĽĬŀĚŏěĨĬŅĶĴĦƢŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2542 ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2545 ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĽŀħėĸƟŀĚœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮľĶŊŀȮĽĴĻ,Ȯ
ĳŅĵŒĨƟľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠėŊŀœĴƞŏĮƦĬĳŅĶŃĞŘŜŅĞƟŀĬ ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬ
ĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬœħƟėĶĭĪŋĔĴŇĨŇĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮėŊŀȮĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃįĸįĸŇĨľĶŊŀ
įĸĸńıīƢȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĴŋĴĴŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ ěńħĔŅĶĪńŘĚȮ4 ħƟŅĬȮėŊŀȮħƟŅĬĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĳŅĵŒĬȮħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚŏĔĦĤƢ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĴňĪńŘĚŏĔĦĤƢĪńŗĺœĮĪňŗŒĝƟĔńĭĪŋĔĽĩŅĭńĬŐĸŃĪňŗŐĵĔŒĝƟŏĜıŅŃĔńĭĽĩŅĭńĬĪňŗĴňěŋħŏĬƟĬĨƞŅĚĔńĬȮœħƟŐĔƞȮĽĩŅĬĪňŗ
ŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮĽĩŅĭńĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴȮĽĩŅĭńĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ
ŐĸŃıńĥĬŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺ ŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĶŃĵŃŐĶĔĬňŘ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅľĸŅĵŐľƞĚĵńĚœĴƞĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĬƟĬĺĚěĶėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĨńĺĭƞĚĝňŘĽƞĺĬŒľĠƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŉĚŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ  

ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĶŀĭĪňŗĽŀĚȮı,Ļ, 2553 ĵńĚėĚĵŉħľĸńĔĔŅĶŏħňĵĺĔńĭĶŀĭŐĶĔ
őħĵĬŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĜĭńĭĪňŗȮ10 (ı,Ļ,Ȯ2550 - 2554) ĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĶŃĭĭ
ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2553 ĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĴŅĨĶģŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ
ĕŀĚȮĽĴĻ,ȮĔĶŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨŅĴĴŇĨŇħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮ
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&Ĕ,ı,Ķ,'ȮŒĬĔĶĦňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĚĶńģĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĶŀĭĪňŗĽŀĚěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĜıŅŃĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺńħįĸįĸŇĨľĶŊŀįĸĸńıīƢĬńŘĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟĬŜŅĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŀĭĽŅĴĕŀĚȮĽĴĻ,ȮĴŅŒĝƟȮőħĵĩŊŀŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĪňŗĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟėĶĭĩƟĺĬĪŋĔĴŇĨŇĕŀĚĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮėŊŀȮĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸįĸŇĨľĶŊŀįĸĸńıīƢȮĪńŘĚĬňŘȮŏĔĦĤƢĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬŒĬĶŀĭĬňŘĵńĚĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĶŀĭŐĶĔėŊŀȮĴňĔŅĶ
ĔŜŅľĬħĮĶŃŏĳĪŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĪńŗĺœĮĪňŗŒĝƟĔńĭĪŋĔĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ ŐĸŃŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĜıŅŃ
ĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴȮĕȮĽĩŅĭńĬĪňŗŏĬƟĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĔĸŋƞĴȮėȮ1 ĽĩŅĭńĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗŏĬƟĬĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĔĸŋƞĴȮėȮ2 ĽĩŅĭńĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗŏĬƟĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃĔĸŋƞĴȮĚȮĽĩŅĭńĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬĽŌĚŐĸŃ
įĸŇĨĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅőħĵŏĜıŅŃĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔĨŅĴĬŇĵŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ŏĶŊŗŀĚĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ  
 

2. ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŀĭŒľĴƞȮ&ı,Ļ,Ȯ2557 ů 2561)  
ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2557 ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 

ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚľĬƞĺĵĵƞŀĵĕŀĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
őħĵŒľƟıŇěŅĶĦŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ ŒĬĽŅĶŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ15 ĮƖȮĜĭńĭĪňŗȮ2 (ı,Ļ,Ȯ2551 - 
2565) ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĜĭńĭĪňŗȮ11 (ı,Ļ,Ȯ2555 - 2559) ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2548 ĶĺĴĪńŘĚĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2552 ĪńŘĚĬňŘȮœħƟ ĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮ3 ĶŃħńĭȮ
ėŊŀȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃħńĭėĦŃȮŐĸŃĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮőħĵĴň ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĨŅĴ
ıńĬīĔŇěȮ4 ħƟŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃŏıŇŗĴŏĨŇĴħƟŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĪńŘĚĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮėĦŃȮŐĸŃĽĩŅĭńĬ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮıĶƟŀĴĔńĬȮľŅĔŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗ
ŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĳŅĵŒĨƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĨńĺ ĭƞĚĝňŘĔĶŃĭĺĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺħƟĺĵȮ
&process performance) ĞŉŗĚœħƟĔŜŅľĬħľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅœĺƟħńĚĬňŘ  

ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ6 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1 ĔŅĶĔŜŅĔńĭĴŅĨĶģŅĬȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2 ĭńĦĤŇĨȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ3 ĬńĔĻŉĔļŅȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ4 
ŀŅěŅĶĵƢ ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ5 ľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ6 ĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶėĶŀĭėĸŋĴŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅ ĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĨƞŀĬńĔĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ&őħĵŏĜıŅŃĔŅĶėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ'ȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
įĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢȮĽŊŗŀŀŋĮĔĶĦƢ ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮľƟŀĚĽĴŋħŐĸŃŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚŕȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
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ĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ ĶĺĴĪńŘĚėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨȮĞŉŗĚěŃıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅ
ľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃȮėŋĦĳŅıįĸĚŅĬĨňıŇĴıƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ  

ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭėĦŃȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ5 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ
1ȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2 ĔŅĶĺŇěńĵȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ3 ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ4ȮĔŅĶĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ5 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ ĶŃħńĭėĦŃȮŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚ
ŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶĪňŗėĦŃħŌŐĸ ĶĺĴĪńŘĚȮĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĺŇěńĵ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚėĦŃ  

ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ5 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ
ĪňŗȮ1 ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2 ĔŅĶĺŇěńĵȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ3 ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ4 ĔŅĶ
ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ5 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ ĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮıŇěŅĶĦŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵħƟŅĬĔŅĵĳŅıħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨ
ĭńĦĤŇĨȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĪńŘĚĬňŘȮėĺĶ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŐĨƞĸŃėĦŃőħĵ
ėĶŀĭėĸŋĴŒĬħƟŅĬĔŅĵĳŅıŐĸŃĳŅĶĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŒĬĳŅıĶĺĴ  

ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭȮŏıŊŗŀĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıȮĔŅĶĨŇħĨŅĴ 
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃħńĭėĦŃŐĸŃĶŃħńĭĽĩŅĭńĬŒľƟ
œħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĝňŘįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚŐĨƞĸŃėĦŃȮŐĸŃ
ĳŅıĶĺĴĕŀĚĽĩŅĭńĬŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗĨńŘĚœĺƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŏĽĬŀĨƞŀĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅĪŋĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĨĸŀħěĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭŀĵƞŅĚĬƟŀĵľĬŉŗĚėĶńŘĚŒĬĪŋĔĽŅĴĮƖĨŅĴ
ĔġĔĶŃĪĶĺĚłȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěĨƞŀĽńĚėĴŒĬŏĶŊŗŀĚėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨőħĵįŌƟŏĶňĵĬĴňĚŅĬĪŜŅȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅı
ĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴ
ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ ı,Ļ,Ȯ2552  

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŀĭŒľĴƞĬňŘěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭėŋĦĳŅıȮĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıȮĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴ ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒľƟĔńĭįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃŐĸŃĽĩŅĭńĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ĪňŗĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮőħĵŒľƟĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĴňĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıŒĬĪŋĔ
ĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĨŇħĨŅĴ
ėŋĦĳŅıįĸĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶŃħńĭĽĩŅĭńĬŒĬĪŋĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĴň



19 
 

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĪňŗěŃĴňĔŅĶĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶĺĴĪńŘĚĴň
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıĪňŗĽŃĪƟŀĬįĸĕŀĚĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒĬŐĨƞĸŃĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬėŋĦĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ  

ŀĬŉŗĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟŀŀĔĮĶŃĔŅĻȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺ
ĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2557 őħĵĶŃĭŋŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňŀŇĽĶŃŒĬ 
ĔŅĶŏĸŊŀĔıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮőħĵĵŉħľĸńĔŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĴňŀŇĽĶŃŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮĪńŘĚĬňŘȮĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĪňŗĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĸŊŀĔŒĝƟȮĨƟŀĚĽĬŀĚĨƞŀ
ŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĶŃĭĭľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,2553 ŀŅěŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅıńĥĬŅĕŉŘĬȮľĶŊŀŏĮƦĬ
ĶŃĭĭĪňŗŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıœħƟ ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮėĦŃȮŐĸŃĽĩŅĭńĬȮŏĝƞĬȮ
ĶŃĭĭȮAUN - QA ľĶŊŀȮĶŃĭĭȮEdPEx ľĶŊŀŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅıńĥĬŅĕŉŘĬŏŀĚȮĪńŘĚĬňŘȮőħĵįƞŅĬĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅěŅĔĽĳŅĽĩŅĭńĬŐĸŃŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅĵŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮ
ĞŉŗĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĨƞŀĨƟĬĽńĚĔńħŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĸŃŏĮƕħŏįĵĨƞŀ
ĽŅīŅĶĦŃȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ48 ŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2542 ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2545 ŐĸŃȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3) ı,Ļ,Ȯ2553 ŐĸŃĕƟŀȮ6 ŐľƞĚĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĶŃĭĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃ 
ĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2553 
 

3. ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮ&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2557 ů 2561)  
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮěŉĚėĺĶĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃĔńĬ 

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĨŅĴĺĚěĶėŋĦĳŅıȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4 ĕńŘĬĨŀĬȮėŊŀȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Plan) ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮ&Do) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮ&Check / Study) ŐĸŃĔŅĶŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ&Act) őħĵĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ  

P = ŏĶŇŗĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮƖĔƞŀĬľĬƟŅĬňŘĴŅ
ŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬőħĵĨƟŀĚŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮĔĶĦňŒĝƟĶŃĭĭŏĮƕħ-ĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĭĭŏħŇĴľĶŊŀĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴȮĔĶĦňŒĝƟĶŃĭĭŏĮƕħ-ĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀŅŏĞňĵĬ  

D = ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮėŊŀŏħŊŀĬĪňŗȮ1 ů ŏħŊŀĬĪňŗȮ
12 ĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮůıķļĳŅėĴȮĮƖĩńħœĮȮľĶŊŀŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴȮůĔĶĔġŅėĴȮĮƖĩńħœĮ'  

C/S = ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮėĦŃȮŐĸŃĽĩŅĭńĬȮĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮů 
ĽŇĚľŅėĴȮľĶŊŀŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴȮů ĨŋĸŅėĴȮĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮ  
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A = ĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŃħńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃħńĭėĦŃȮŐĸŃĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮőħĵĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĴŅĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&ĶĺĴĪńŘĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ'ȮĴŅěńħĪŜŅ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖŐĸŃŏĽĬŀĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖĩńħœĮȮľĶŊŀěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĬŀŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĔĸŅĚĮƖľĶŊŀĚĭĮĶŃĴŅĦıŇŏĻļĔŖœħƟ  

ĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĔŜŅľĬħœĺƟħńĚĬňŘ  
1. ĽĩŅĭńĬĺŅĚŐįĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŒľĴƞ  
2. ĽĩŅĭńĬŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĶŃĵŃȮ12 ŏħŊŀĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗœħƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟĭĬĶŃĭĭȮCHE QA Online ŐĸŃŒľƟĴňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖĪńŘĚĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮėĦŃĺŇĝŅȮŐĸŃĽĩŅĭńĬ  

3. ľĸńĔĽŌĨĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĶŃħńĭ ľĸńĔĽŌĨĶ
įƞŅĬĶŃĭĭȮCHE QA Online  

4. ėĦŃľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŏĪňĵĭŏĪƞŅĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĴŅěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ
ĶŃħńĭėĦŃ  

5. ėĦŃľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŏĪňĵĭŏĪƞŅĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĭĬĶŃĭĭȮCHE QA Online ŐĸŃĵŊĬĵńĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĮĶŃŏĴŇĬœĮŐĸƟĺ  

6. ĽĩŅĭńĬĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĦŃĺŇĝŅĴŅěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚĶŃħńĭĽĩŅĭńĬ  

7. ĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĭĬĶŃĭĭȮCHE QA Online ŐĸŃĵŊĬĵńĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ
ėĦŃĺŇĝŅȮıĶƟŀĴĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĽĬŀĽĳŅĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ
ĩńħœĮ  

8. įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬĪňŗĽĩŅĭńĬŐĨƞĚĨńŘĚȮ&ĶĺĴĪńŘĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚĽĳŅĽĩŅĭńĬ'ȮĴŅĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇ ĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĸŃŐįĬĔĸĵŋĪīƢ  

9. ĽƞĚĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬįƞŅĬĶŃĭĭȮCHE QA Online ĳŅĵŒĬȮ
120 ĺńĬĬńĭěŅĔĽŇŘĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĪŋĔĮƖ 
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃħńĭėĦŃȮŐĸŃĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮĨŅĴĸŜŅħńĭőħĵĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟŐĨƞĚĨńŘĚ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĽƞĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĪĶŅĭįƞŅĬĶŃĭĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ&CHE QA Online) ĪńŘĚĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĶŃħńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶȮ1 ĝŋħ ŀŅěĮĶŃŏĴŇĬœħƟĴŅĔĔĺƞŅľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶľŅĔŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŏħňĵĺĔńĬȮŏĝƞĬȮľĸńĔĽŌĨĶ
ĽŅĕŅĺŇĝŅŏħňĵĺĔńĬĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
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  ŒĬĔĶĦňĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇȮĶŃħńĭ 
ŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2552 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ ĔŜŅľĬħœĺƟħńĚĬňŘ  

- įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŜŅĬĺĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3 ėĬȮőħĵŏĔŇĬĔĺƞŅĔŉŗĚľĬŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬŐĸŃŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵľĬŉŗĚėĬĨƟŀĚĴňėŋĦĺŋĥŇĨĶĚĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

- ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬ  
ĪńŘĚĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŋĔėĬĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬįŌƟĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ  
ėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ ŏĮƦĬ

ħńĚĬňŘ  
- ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪĕŉŘĬœĮľĶŊŀħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ĶŃħńĭįŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĕŉŘĬœĮ  

- ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĶŃħńĭĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĕŉŘĬœĮ  

- ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴňėŋĦĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ĶŃħńĭ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĕŉŘĬœĮ  

ŒĬĔĶĦňĪňŗĮĶŃĽĚėƢĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨŅĴėŜŅĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ ĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮĔŜŅľĬħœĺƟħńĚĬňŘ  

- įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮěŜŅĬĺĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ5 ėĬȮĪńŘĚĬňŘĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĕĬŅħĕŀĚĽĩŅĭńĬ  
- ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬłȮŏĮƦĬįŌƟĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĮĶŃīŅĬ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ  

- ĔĶĶĴĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚ ĽĔŀ,ȮŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ50 ĽƞĺĬįŌƟĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬĨƟŀĚĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚȮ
ĽĔŀ, ľĶŊŀĪňŗĽĩŅĭńĬěńħİƗĔŀĭĶĴŒľƟőħĵŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ  
1. ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ  
- įŌƟĪňŗŏĮƦĬľĶŊŀŏėĵŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭėĦĭħňľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĕŉŘĬœĮȮŐĸŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĮƦĬįŌƟĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŒĬĶŃħńĭėĦŃľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮľĶŊŀ  

- įŌƟĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĕŉŘĬœĮȮŐĸŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĮƦĬįŌƟĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŒĬĶŃħńĭėĦŃľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĕŉŘĬœĮȮľĶŊŀ  

- įŌƟĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺĺƞŅĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ  
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2. ĔĶĶĴĔŅĶ  
- ĔĶĦňŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢȮĨƟŀĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2 ĮƖ  
- ĔĶĦňŏĮƦĬİƙŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮĨƟŀĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĶŃħńĭįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĕŉŘĬœĮĴŅŐĸƟĺ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2 ĮƖ  
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ

ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵľĬŉŗĚėĶńŘĚŒĬĪŋĔĽŅĴĮƖȮŐĸŃŐěƟĚįĸŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĪĶŅĭȮĶĺĴĪńŘĚ
ŏĮƕħŏįĵįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀȮ36 ŐľƞĚĔġĔĶŃĪĶĺĚ
ĺƞŅħƟĺĵĶŃĭĭ ľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2553 
 

ĭĪĪňŗȮ1ȮĬŇĵŅĴĻńıĪƢ 
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ŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚĔĶŃěńħĔĶŃěŅĵŀĵŌƞŒĬĨńĺĭŋėėĸȮľĶŊŀŏŀĔĽŅĶȮĴŅıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔėĬŒĬŀĚėƢĔĶĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟŏĮƦĬįŌƟĶŌƟȮĶĺĴĪńŘĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀńĬěŃĽƞĚįĸŒľƟŀĚėƢĔĶĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬŏĝŇĚŐĕƞĚĕńĬĽŌĚĽŋħȮőħĵĪňŗėĺŅĴĶŌƟĴňȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀ 
 1. ėĺŅĴĶŌƟĪňŗİƤĚŀĵŌƞŒĬėĬȮ&Tacit Knowledge)ȮŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢıĶĽĺĶĶėƢľĶŊŀ
ĽńĠĝŅĨŇĠŅĦĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸŒĬĔŅĶĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħŀŀĔĴŅŏĮƦĬ
ėŜŅıŌħľĶŊŀĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶœħƟőħĵĚƞŅĵȮŏĝƞĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĚŅĬİƖĴŊŀľĶŊŀĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢĭŅĚėĶńŘĚěŉĚ
ŏĶňĵĔĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟŐĭĭĬŅĴīĶĶĴ 
 0,ȮėĺŅĴĶŌƟĪňŗĝńħŐěƟĚȮ& Explicit Knowledge 'ȮŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĶĺĭĶĺĴĩƞŅĵĪŀħœħƟőħĵįƞŅĬĺŇīň
ĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭńĬĪŉĔŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮĪķļĢňȮėŌƞĴŊŀĨƞŅĚŕȮŐĸŃĭŅĚėĶńŘĚŏĶňĵĔĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟŐĭĭĶŌĮīĶĶĴȮĬı,
ĺŇěŅĶĦƢȮıŅĬŇĝȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵėŜŅĺƞŅȮŴĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŵȮėŊŀȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ2Ȯ
ĮĶŃĔŅĶœĮıĶƟŀĴŕȮĔńĬȮœħƟŐĔƞȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĚŅĬȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅėĬȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĚėƢĔĶœĮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĭĶĶĸŋėĺŅĴŏĮƦĬĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬľĴŌƞėĦŃȮėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬŒĬĪňŗĪŜŅĚŅĬ 
 

 ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ4ȮĮĶŃĔŅĶĨƞŀėĺŅĴĶŌƟȮœħƟŐĔƞ 
  (1) ĔŅĶĔŜŅľĬħėĺŅĴĶŌƟľĸńĔĪňŗěŜŅŏĮƦĬľĶŊŀĽŜŅėńĠĨƞŀĚŅĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴľĶŊŀŀĚėƢĔĶȮ 
 &0'ȮĔŅĶŏĽŅŃľŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ 
ȮȮ &1'ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮħńħŐĮĸĚȮľĶŊŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĭŅĚĽƞĺĬŒľƟŏľĴŅŃĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚĨĬȮ 
Ȯ &2'ȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŇěĔŅĶĚŅĬĕŀĚĨĬ 
Ȯ &3'ȮĔŅĶĬŜŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĴŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĔńħȮ 
ŴĕŋĴėĺŅĴĶŌƟŵȮŀŀĔĴŅĭńĬĪŉĔœĺƟ 
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Ȯ &4'ȮĔŅĶěħĭńĬĪŉĔȮŴĕŋĴėĺŅĴĶŌƟŵȮŐĸŃȮŴŐĔƞĬėĺŅĴĶŌƟŵĽŜŅľĶńĭœĺƟŒĝƟĚŅĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŏĮƦĬĝŋħėĺŅĴĶŌƟĪňŗ
ėĶĭĩƟĺĬĸŋƞĴĸŉĔŐĸŃėĶĭĩƟĺĬĴŅĔĕŉŘĬȮŏľĴŅŃĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 őħĵĪňŗĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ4ȮĮĶŃĔŅĶĬňŘĭŌĶĦŅĔŅĶŏĮƦĬŏĬŊŘŀŏħňĵĺĔńĬȮėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĮƦĬĪńŘĚėĺŅĴĶŌƟĪňŗĝńħŐěƟĚ
ŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚĨńĺľĬńĚĽŊŀľĶŊŀĶľńĽŀĵƞŅĚŀŊŗĬĪňŗŏĕƟŅŒěœħƟĪńŗĺœĮȮ&Explicit Knowledge'ȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟİƤĚĸŉĔŀĵŌƞŒĬĽĴŀĚȮ
&Tacit Knowledge'ȮĪňŗŀĵŌƞŒĬėĬȮĪńŘĚĪňŗŀĵŌƞŒĬŒěȮ&ėĺŅĴŏĝŊŗŀėƞŅĬŇĵĴ'ȮŀĵŌƞŒĬĽĴŀĚȮ&ŏľĨŋįĸ'ȮŐĸŃŀĵŌƞŒĬĴŊŀȮŐĸŃĽƞĺĬ
ŀŊŗĬŕȮĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵȮ&ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ'ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗėĬěŜŅĬĺĬľĬŉŗĚĪŜŅĶƞĺĴĔńĬœĴƞŒĝƞĔŇěĔĶĶĴ
ĪňŗĪŜŅőħĵėĬėĬŏħňĵĺ 
 

 ĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĸńĔļĦŃŒħĸńĔļĦŃľĬŉŗĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚ
ĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀĽŇŗĚıŇĴıƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀ
ĶŃħńĭėĦŃȮŐĸŃĨƟŀĚŏĮƦĬįĸĚŅĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚȮ&Peer review'ȮőħĵĴňĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬĶƞĺĴŏĮƦĬ
ĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅħƟĺĵ 
 

 ĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Benchmarking'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĺńħŐĸŃŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
įĸįĸŇĨȮĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔńĭŀĚėƢĔĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟħňĔĺƞŅȮŏıŊŗŀĬŜŅįĸĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŀĚėƢĔĶĕŀĚĨĬŏıŊŗŀĴŋƞĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚīŋĶĔŇě 
 

 ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&Integration'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶįĽĴĔĸĴĔĸŊĬĕŀĚŐįĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶ
ěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮįĸĸńıīƢȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĽĩŅĭńĬ
&Organization-wide goal'ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŏĮƦĬĴŅĔĔĺƞŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚœĮŒĬŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮ
&Alignment'ȮĞŉŗĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĳŅĵŒĬȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĴňėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢ 
 

 ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮľĴŅĵĩŉĚȮőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬ 
 

 ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚĽŜŅľĶńĭĪŋĔĮĶŃŏĪĻȮ
&ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3ȮĮĶŃŏĪĻĪňŗœĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴŀŅŏĞňĵĬ' 
  

 ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴŀŅŏĞňĵĬȮ/.Ȯ
ĮĶŃŏĪĻȮ&ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3ȮĮĶŃŏĪĻĬńĭĶĺĴĮĶŃŏĪĻœĪĵħƟĺĵ'ȮŐĸŃĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĨŅĴŐľĸƞĚŏįĵŐıĶƞȮœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚ
œĮŐĽħĚŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 ŀŅŏĞňĵĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĽĴŅėĴĮĶŃĝŅĝŅĨŇŐľƞĚŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮ&Association of South East 
Asian Nations'ȮĴňȮ/.ȮĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮĭĶŌœĬȮĔńĴıŌĝŅȮŀŇĬőħĬňŏĞňĵȮĽĮĮ,ĸŅĺȮĴŅŏĸŏĞňĵȮıĴƞŅȮĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢȮĽŇĚėőĮĶƢȮ
œĪĵȮŐĸŃŏĺňĵħĬŅĴ 



24 
 

 ĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵŒĬĪňŗ
ĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭĪėĺŅĴĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Full paper'ȮœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
&Proceedings'ȮőħĵĪňŗĔŀĚĭĶĶĦŅīŇĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢľĶŊŀįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮľĶŊŀįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗįĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬŕ
ĬŀĔěŅĔĽĩŅĭńĬŏěƟŅĳŅıŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ03ȮőħĵĨƟŀĚĴňįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĭĪėĺŅĴĪňŗŏĮƦĬįŌƟŏĝňĵĺĝŅĠŒĬĽŅĕŅĬńŘĬħƟĺĵ
ŐĸŃĴňĭĪėĺŅĴĪňŗĴŅěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĶĺĴĔńĬŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ03 
 ĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵŒĬĪňŗ
ĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĭĪėĺŅĴĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Full paper'ȮœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
&Proceedings'ȮőħĵĴňĔŀĚĭĶĶĦŅīŇĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬłȮľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮľĶŊŀįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮľĶŊŀįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗįĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĬńŘĬŕȮ
ěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ03ȮŐĸŃĴňįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĭĪėĺŅĴĪňŗŏĮƦĬįŌƟŏĝňĵĺĝŅĠŒĬĽŅĕŅĬńŘĬȮŐĸŃĭĪėĺŅĴĪňŗĴŅ
ěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĶĺĴĔńĬŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ03Ȯ 
ȮȮ((ȮĭĪėĺŅĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮĪňŗĬŜŅŏĽĬŀŒľƟĔŀĚĭĶĶĦŅīŇĔŅĶȮľĶŊŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔȮĨƟŀĚŏĮƦĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Full paper'ȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢĞŉŗĚ
ĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭŏŀĔĽŅĶľĶŊŀĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢœħƟ 
 

 ĔŅĶĺŇěńĵȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĴňĶŃŏĭňĵĭŐĭĭŐįĬŒĬĔŅĶėƟĬľŅėŜŅĨŀĭĕŀĚĮƤĠľŅȮľĶŊŀĔŅĶŏĽŅŃ
ŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮĨĸŀħěĬĩŉĚĔŅĶĮĶŃħŇļģƢėŇħėƟĬĪňŗįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅľĶŊŀĪħĸŀĚȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ
ĨňĕƟŀĴŌĸĨĸŀħěĬĽĶŋĮįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
 

 ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĚŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪŅĚĻŇĸĮŃĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĴňĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĮĶŃŏĳĪĕŀĚĚŅĬĻŇĸĮŃȮĞŉŗĚĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĪħĸŀĚľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅěŅĔŐĬĺėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏħŇĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭľĶŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĭŋĔŏĭŇĔĻŅĽĨĶƢŀńĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħėŋĦėƞŅĪŅĚĽŋĬĪĶňĵƢŐĸŃėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢȮĪňŗŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĺĚĺŇĝŅĝňıȮĨŅĴĔŅĶěńħĔĸŋƞĴ
ĻŇĸĮŃĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪŅĚĻŇĸĮŃȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĪńĻĬĻŇĸĮƝȮ&Visual Art'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįĸĚŅĬħƟŅĬěŇĨ
ĔĶĶĴȮĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮĳŅııŇĴıƢȮĳŅıĩƞŅĵȮĳŅıĵĬĨĶƢȮĽŊŗŀĮĶŃĽĴȮĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴŐĸŃĚŅĬŀŀĔŐĭĭĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬŕȮ
&0'ȮĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮ&Performance Arts'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮħŋĶŇĵŅĚėĻŇĸĮƝȮĬŅĢĵĻŇĸĮƝȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŐĽħĚĶŌĮŐĭĭ
ĨƞŅĚŕȮŐĸŃȮ&1'Ȯ&Literature'ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĭĪĮĶŃıńĬīƢŐĸŃĔĺňĬŇıĬīƢȮĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕ 
ȮȮ 

 ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮľĴŅĵĩŉĚȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĪŜŅŒľƟĽĩŅĭńĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěľĶŊŀĽŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĺĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅĝňıĬńŘĬŕȮĴňľĸńĔģŅĬĕŀĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĮĶŅĔĢ
ĝńħŏěĬȮőħĵĴňĔŅĶĽĶŋĮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĭńĬĪŉĔŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶȮ
ŏįĵŐıĶƞŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬľĶŊŀĳŅĵĬŀĔȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟ 
 



25 
 

 ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮľĴŅĵĩŉĚȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŏĮƦĬįĸĽŜŅŏĶŖěĴŅŐĸƟĺȮőħĵĴň
ľĸńĔģŅĬŏĮƦĬįĸĚŅĬĪňŗĬŜŅŏĽĬŀŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ&Proceedings'ȮĪňŗĴňĔĶĶĴĔŅĶ
ĳŅĵĬŀĔĴŅĶƞĺĴĔĸńŗĬĔĶŀĚȮ&Peer review'ȮľĶŊŀĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶľĶŊŀĽŇŗĚıŇĴıƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĔĶĶĴĔŅĶĳŅĵĬŀĔ
ĴŅĶƞĺĴĔĸńŗĬĔĶŀĚȮ&Peer review'ȮľĶŊŀŏĮƦĬįĸĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĶŌĮŏĸƞĴȮĞŉŗĚĬŜŅŏĽĬŀŐľĸƞĚĪŋĬĺŇěńĵľĶŊŀĬŜŅŏĽĬŀįŌƟĺƞŅěƟŅĚŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĬńŘĬŕŐĸŃŏĮƦĬįĸĚŅĬĪňŗŐľĸƞĚĪŋĬĺŇěńĵľĶŊŀįŌƟĺƞŅěƟŅĚĺŇěńĵœħƟĨĶĺěĶńĭĚŅĬŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĚŅĬĺŇěńĵ
ĪňŗœĴƞŒĝƞĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĮĶŇĠĠŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵŒľƟĶŅĵĚŅĬįĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔėĬœĺƟŒĬŏŀĔĽŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĨňıŇĴıƢŒľƟĶŅĵĚŅĬŒĬ
ĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶŏĕňĵĬĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴȮľĶŊŀĔŅĶŏĕňĵĬŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚȮĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĶŃĭŋĝŊŗŀŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬȮ
ĝŊŗŀįĸĚŅĬĮƖĪňŗıŇĴıƢŐĸŃŐľĸƞĚĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬ 
 

 įĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĴŅĵĩŉĚȮĭĪėĺŅĴěŅĔįĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀ
ĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&Journal'ȮĪňŗĴňĝŊŗŀĮĶŅĔĢŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮThai-Journal 
Citation Index Centre (TCI) ľĶŊŀĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 

 įĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮľĴŅĵĩŉĚȮĭĪėĺŅĴěŅĔįĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀ
ĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&Journal'ȮĪňŗĮĶŅĔĢŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĔĸȮœħƟŐĔƞ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭĺŅĶĽŅĶȮSJRȮ&SCImago Journal Rank : www.scmimagojr.com'ȮľĶŊŀģŅĬĕƟŀĴŌĸȮ
ISI Web of Science (Science CitationIndex Expend, Social Sciences Citation Index, Art and 
Humanities Citation Index)ȮľĶŊŀģŅĬĕƟŀĴŌĸȮScopus ľĶŊŀĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
  

ŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮľĴŅĵĩŉĚȮŐįĬĶŃĵŃĵŅĺĕŀĚĽĩŅĭńĬőħĵĪńŗĺœĮĴńĔŒĝƟŏĺĸŅȮ3ȮĮƖȮŏĮƦĬŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħĪŇĻ
ĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĽĩŅĭńĬȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮįĸĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĔĸĵŋĪīƢĨƞŅĚŕĕŀĚĽĩŅĭńĬėĺĶėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĳŅĶĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬȮ
ĞŉŗĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶńĭĨńĺĭƞĚĝňŘȮėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘŏıŊŗŀĺńħĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔĸĵŋĪīƢȮőħĵĽĩŅĭńĬĬŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĴŅěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĶŊŀ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 
  

 ĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮľĴŅĵĩŉĚȮŐįĬĶŃĵŃĵŅĺĪňŗĶŃĭŋĪňŗĴŅŐĸŃŒĝƟœĮĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĽĩŅĭńĬ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩįĸńĔħńĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĭńĬŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬěŃĽŀħĶńĭœĮĔńĭŐįĬ
ĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĽĩŅĭńĬėĺĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĨƟŀĚěńħľŅĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ
ŐĨƞĸŃĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĴŌĸėƞŅĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶŀŀĔĴŅŏĮƦĬŏĚŇĬĪŋĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĚŇĬĪŋĬŒĬ
ĶŃĵŃĵŅĺŏĪƞŅĔńĭŏĺĸŅĪňŗĽĩŅĭńĬŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĔĸĵŋĪīƢĬńŘĬĭńĚŏĔŇħįĸȮěŅĔĬńŘĬěŉĚěŃĔŜŅľĬħŒľƟŏľŖĬĪŋĔŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬĩŉĚĪňŗĴŅĕŀĚŏĚŇĬĪŋĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĺƞŅĽŅĴŅĶĩěńħľŅœħƟěŅĔŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŒħȮŏĝƞĬȮĶŅĵœħƟėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴ



26 
 

ĔŅĶĻŉĔļŅȮĚĭĮĶŃĴŅĦŐįĬħŇĬľĶŊŀŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸȮŏĚŇĬĪŋĬĽŃĽĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏĚŇĬĭĶŇěŅėěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔľĶŊŀĻŇļĵƢŏĔƞŅľĶŊŀĽĩŅĭńĬěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĶŃħĴĪŋĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŀŊŗĬŕȮŀňĔŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĮĸĚ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŏĮƦĬĴŌĸėƞŅĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨƟĬĪŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟĺĵȮŏĝƞĬȮĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵŒĬĔŅĶįĸŇĨ
ĭńĦĤŇĨŒĬŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶőħĵĪňŗĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬěŃŏĪƞŅĔńĭĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬ 
 

 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮľĴŅĵĩŉĚȮŐįĬĶŃĵŃĽńŘĬĪňŗĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖȮŏĮƦĬŐįĬĪňŗ
ĩƞŅĵĪŀħĔĸĵŋĪīƢĸĚĽŌƞĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěĶŇĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴ
ĨƞŅĚŕȮĪňŗěŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĬńŘĬŕȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮĨńĺĭƞĚĝňŘėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶ
ľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘŏľĸƞŅĬńŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĶŃĭŋįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔľĶŊŀľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬ 
 

ıľŋĺŇĪĵŅĔŅĶȮľĶŊŀȮĽľĺŇĪĵŅĔŅĶȮľĸńĔĽŌĨĶıľŋĺŇĪĵŅĔŅĶ 
 ıľŋĺŇĪĵŅĔŅĶ (Multidisciplinary) ľĶŊŀȮ&Interdisciplinary'ȮľĴŅĵĩŉĚĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟľĸŅĵ
ĽŅĕŅĺŇĝŅȮľĸŅĵĻŅĽĨĶƢľĶŊŀľĸŅĵŀĬŋĻŅĽĨĶƢĴŅįĽĴįĽŅĬŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěńĵŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĕŉŘĬŏĮƦĬŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŐĸŃıńĥĬŅŏĮƦĬĻŅĽĨĶƢŒľĴƞĕŉŘĬ 
 ľĸńĔĽŌĨĶıľŋĺŇĪĵŅĔŅĶ (Multidisciplinary)ȮľĴŅĵĩŉĚȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĬŜŅėĺŅĴĶŌƟľĸŅĵĻŅĽĨĶƢľĶŊŀľĸŅĵ
ŀĬŋĻŅĽĨĶƢŏĕƟŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěńĵȮěĬĔĶŃĪńŗĚįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬĻŅĽĨĶƢŒľĴƞĕŉŘĬľĶŊŀŏĔŇĬŀĬŋĻŅĽĨĶƢŒľĴƞĕŉŘĬȮ 
 ĨńĺŀĵƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶıľŋĺŇĪĵŅĔŅĶȮŏĝƞĬȮĺŇĻĺĔĶĶĴĝňĺĔŅĶŐıĪĵƢȮ&ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ)ŐıĪĵƢ
ĻŅĽĨĶƢ'ȮĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&ĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ)ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ'ȮĺŇĻĺĔĶĶĴĬŅőĬȮ&ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ)
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ-ŏėĴň' 
 ĨńĺŀĵƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœĴƞŒĝƞľĸńĔĽŌĨĶıľŋĺŇĪĵŅĔŅĶȮŏĝƞĬȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇěȮĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮ&ĪňŗĴŅ:
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ5-0327ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/6Ȯ
ĨŋĸŅėĴȮ0327' 
 ıŇĝĠıŇěŅĶĦƢȮ&Peer review'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴőħĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŒľƟĕƟŀĽńĚŏĔĨľĶŊŀĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚıńĥĬŅŐĔƞĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔŜŅľĬħȮőħĵĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬŏĝŇĚıńĥĬŅŐĔƞĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 

ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔ 
 ĶŃĭĭȮľĴŅĵĩŉĚȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĺƞŅĨƟŀĚĪŜŅŀŃœĶĭƟŅĚŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸ
ŀŀĔĴŅĨŅĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěŃĨƟŀĚĮĶŅĔĢŒľƟĪĶŅĭőħĵĪńŗĺĔńĬœĴƞĺƞŅěŃŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚŏŀĔĽŅĶľĶŊŀ
ĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢľĶŊŀőħĵĺŇīňĔŅĶŀŊŗĬŕȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĶŃĭĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮįĸįĸŇĨ



27 
 

ŐĸŃĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŊŗŀőĵĚĔńĬȮĔĸœĔȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŇŗĚĪňŗĪŜŅŒľƟĶŃĭĭĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬ
ŀĵŌƞœħƟȮőħĵĴňĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶȮĴňĔŅĶěńħŀĚėƢĔĶȮľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀĔĸŋƞĴĭŋėėĸŏĮƦĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŅĕŅĺŇĝŅĨŅĴėŋĦĺŋĥŇľĶŊŀĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĭĻŅĽĨĶƢĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬȮĴŇŒĝƞĽńĴıńĬīƢĔńĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŏĝƞĬȮŏĮƦĬĻŅĽĨĶƢŒĬĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅȮ&Field of 
Education'ȮŏħňĵĺĔńĬĨŅĴȮISCED 2013 (ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ/0-0332ŏĴŊŗŀȮ/5ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0332ȮľĬńĚĽŊŀŏĺňĵĬĪňŗȮĻīȮ.3.4&0'-ĺ3.4ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ00Ȯ
īńĬĺŅėĴȮ0332) 
 ľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĴŅĵĩŉĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬĶŃħńĭĔĶĴľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĕŉŘĬœĮȮ
&ŏĝƞĬȮĶŃħńĭěńĚľĺńħ'ȮľĶŊŀĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶĴľŅĝĬȮĪňŗěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶĔĸŅĚ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮ&ŏĝƞĬȮĽĳŅŀŋĽŅľĔĶĶĴȮĽĳŅľŀĔŅĶėƟŅȮĽĳŅĺŇĝŅĝňı' 
 ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŇěĔŅĶĨƞŅĚŕȮŒľƟ
ŏĮƦĬœĮŒĬėĶĶĸŀĚīĶĶĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟœħƟĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮ
īĶĶĴĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĬňŘȮĴňėĺŅĴľĴŅĵŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚĔĸƞŅĺėŊŀȮľŅœħƟĴňėĺŅĴľĴŅĵŏıňĵĚľĸńĔīĶĶĴĪŅĚ
ĻŅĽĬŅŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĶĺĴĩŉĚĻňĸīĶĶĴȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮĝŀĭīĶĶĴĪńŘĚĮĺĚȮĞŉŗĚĺŇĠƣŌĝĬıŉĚĴňŐĸŃ
ıŉĚĮĢŇĭńĨŇȮŀŅĪŇȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĔŅĶĮĶŅĻěŅĔĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚěŅĔŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮ&Good Governance'ȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴěŃĬŜŅĴŅĮĶńĭ
ŒĝƟŒĬĳŅėĶńģĴňȮ/.ȮĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 
 /'ȮȮľĸńĔĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ&Effectiveness'ȮėŊŀȮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪňŗĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĳŅĶĔŇěėĸŅĵėĸŉĚĔńĬŐĸŃĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĬŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŋĕ
ĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶěŃĨƟŀĚĴňĪŇĻĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗĝńħŏěĬȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃĴĺĸįĸŐĸŃıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭȮ 
 0'ȮľĸńĔĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Efficiency'ȮėŊŀȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĪňŗħňĪňŗĴňĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėĸŃŏėĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒľƟŀĚėƢĔŅĶĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶĪńŘĚħƟŅĬĨƟĬĪŋĬȮŐĶĚĚŅĬŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨŅĴĳŅĶĔŇěȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴ 
 1'ȮľĸńĔĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚȮ&Responsiveness'ȮėŊŀȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĪňŗĔŜŅľĬħȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěȮĶĺĴĩŉĚĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴėŅħľĺńĚľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ 
 2'ȮľĸńĔĳŅĶŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability'ȮėŊŀȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŐĸŃ
įĸĚŅĬĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮőħĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĬńŘĬėĺĶŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĽŅīŅĶĦŃȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĮƤĠľŅĽŅīŅĶĦŃ 
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 3'ȮľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Transparency'ȮėŊŀȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵŀĵƞŅĚĨĶĚœĮĨĶĚĴŅȮĝňŘŐěĚœħƟŏĴŊŗŀĴňĕƟŀ
ĽĚĽńĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŀńĬĨƟŀĚľƟŅĴĨŅĴĔġľĴŅĵœħƟŀĵƞŅŏĽĶňȮőħĵĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩĶŌƟĪŋĔĕŉŘĬĨŀĬ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
 4'ȮľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮ(Participation) ėŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĕƟŅĶŅĝĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ
ĪŋĔĔĸŋƞĴĴňőŀĔŅĽœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŏĶňĵĬĶŌƟȮĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴŐĽħĚĪńĻĬŃĶƞĺĴŏĽĬŀĮƤĠľŅľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĪňŗ
ĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĶƞĺĴėŇħŐĬĺĪŅĚĶƞĺĴĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĶƞĺĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŒĬģŅĬŃľŋƟĬĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
 7)ȮľĸńĔĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅě (Decentralization) ėŊŀĔŅĶĩƞŅĵőŀĬŀŜŅĬŅěĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃ
ĳŅĶĔŇěěŅĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĔŅĶĮĔėĶŀĚŀŊŗĬŕȮ(ĶŅĝĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ) ŐĸŃĳŅė
ĮĶŃĝŅĝĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĪĬőħĵĴňŀŇĽĶŃĨŅĴĽĴėĺĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴŀĭŀŜŅĬŅěŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒě
ŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬ
œħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıŏıŊŗŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗħňĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
 8) ľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴ (Rule of Law) ėŊŀĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěĕŀĚĔġľĴŅĵĔġĶŃŏĭňĵĭ ĕƟŀĭńĚėńĭŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĶŅĝĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇŐĸŃėŜŅĬŉĚĩŉĚĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 
 9) ľĸńĔėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė (Equity) ėŊŀĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬőħĵœĴƞĴň
ĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔħƟŅĬĝŅĵľĶŊŀľĠŇĚĩŇŗĬĔŜŅŏĬŇħŏĝŊŘŀĝŅĨŇĳŅļŅŏıĻŀŅĵŋėĺŅĴıŇĔŅĶĽĳŅıĪŅĚĔŅĵľĶŊŀĽŋĕĳŅıĽĩŅĬŃ
ĕŀĚĭŋėėĸģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴėĺŅĴŏĝŊŗŀĪŅĚĻŅĽĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃŀŊŗĬŕ  
 10) ľĸńĔĴŋƞĚŏĬƟĬĜńĬĪŅĴĨŇ (Consensus Oriented) ėŊŀĔŅĶľŅĕƟŀĨĔĸĚĪńŗĺœĮĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬ
ŏĽňĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĞŉŗĚŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏıŊŗŀľŅĕƟŀėŇħŏľŖĬěŅĔĔĸŋƞĴĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢ
ŐĸŃŏĽňĵĮĶŃőĵĝĬƢ őħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚĞŉŗĚĨƟŀĚœĴƞĴňĕƟŀėńħėƟŅĬĪňŗĵŋĨŇœĴƞœħƟŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽŜŅėńĠȮ
őħĵĜńĬĪŅĴĨŇœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŏĮƦĬėĺŅĴŏľŖĬıƟŀĚőħĵŏŀĔĜńĬĪƢ 
 ŀŅěŅĶĵƢȮľĴŅĵĩŉĚȮėĦŅěŅĶĵƢĞŉŗĚěŃĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀŅěŅĶĵƢįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŐĸŃĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮľĴŅĵĩŉĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗľĸńĔĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŏĨŖĴŏĺĸŅĨŅĴĳŅĶŃĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬ(ĴŇŒĝƞŏĨŖĴŏĺĸŅĨŅĴŏĺĸŅĪŜŅĔŅĶ'  
(ĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĶŊŗŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅı,Ļ,2548)
 ĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĽĩŅĭńĬěƟŅĚŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟľĬƞĺĵĚŅĬěŃĨƟŀĚĴňȮĽńĠĠŅěƟŅĚĪňŗ
ĴňĔŅĶĶŃĭŋĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶěƟŅĚŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 9 ŏħŊŀĬŒĬĽńĠĠŅěƟŅĚěŃĨƟŀĚĶŃĭŋľĬƟŅĪňŗĳŅĶŃĚŅĬŒľƟ
ĝńħŏěĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĶŊŗŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅı,Ļ,2548 
 ĔŅĶĬńĭěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ ŒľƟĬńĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĭĶĶěŋŒľĴƞŒĬĮƖ
ĪňŗĮĶŃŏĴŇĬħńĚĬňŘ 9-12 ŏħŊŀĬ   ėŇħŏĮƦĬ 1 ėĬ 
  6 ŏħŊŀĬĕŉŘĬœĮŐĨƞœĴƞĩŉĚȮ9 ŏħŊŀĬ ėŇħŏĮƦĬ 0.5 ėĬ 
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  ĬƟŀĵĔĺƞŅ 6 ŏħŊŀĬ   œĴƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĬńĭœħƟ  
 ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮľĴŅĵĩŉĚȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŏĨŖĴŏĺĸŅĪňŗĴňĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵĺŅĚŐįĬ ĨŇħĨŅĴ ĪĭĪĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶ ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬ
ĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬ ĴňėŋĦĺŋĥŇĨĶĚľĶŊŀĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 5
ėĬŐĸŃĪŋĔėĬŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŏĔŇĬĔĺƞŅ 1 ľĸńĔĽŌĨĶŒĬŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬœĴƞœħƟȮĵĔŏĺƟĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪŐĸŃĮĶŇĠĠŅŏŀĔŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŏħňĵĺĔńĬœħƟľĶŊŀŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶŒĬľĸńĔĽŌĨĶıľŋ
ĺŇĪĵŅĔŅĶœħƟŀňĔ 1 ľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĨƟŀĚŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĨĶĚľĶŊŀĽńĴıńĬīƢĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĮĶŃěŜŅŀĵŌƞŐĸƟĺ
(ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗ 2/2549 ĺńĬĪňŗ 2 ĔŋĴĳŅıńĬīƢ 2549) ĪńŘĚĬňŘĔĶĦňĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ
ŀĬŋőĸĴŒľƟŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħŏıňĵĚ 2 ľĸńĔĽŌĨĶŏĪƞŅĬńŘĬ 
 ľŅĔĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶĕŀŒľƟĬŜŅŏĽĬŀőħĵħŜŅŏĬŇĬŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚŏĸŖĔĬƟŀĵ őħĵĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀĽĳŅĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇľĶŊŀŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸŃŏĽĬŀŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĶńĭĪĶŅĭĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴȮĽĴŀ,08 ĳŅĵŒĬ 30 ĺńĬ 
 

ĨŅĶŅĚĽĶŋĮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħň 

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅ 

ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 

ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃ
ŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ĽĩŅĭńĬ
ĳŅļŅ 

ĽŜŅĬńĔ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ/,/ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŐįĬ V V V V V V V 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ/,0ȮĶŃĭĭ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĬ V V V V V V V 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ/,1ȮĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 

V V V V V V V 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ/,2Ȯ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

V V V V V V V 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ/,3 
ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ V V V V V V V 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ/,4Ȯ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟ 

V V V V V V V 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ/,5 
ĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı V V V V V V V 
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ĨŅĶŅĚĽĶŋĮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħň 

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅ 

ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 

ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃ
ŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ĽĩŅĭńĬ
ĳŅļŅ 

ĽŜŅĬńĔ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,/ 
ĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ
ŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

V       

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,0Ȯ 
ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 

V       

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,1 
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 

V       

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,2 
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĬńĔĻŉĔļŅ 

V       

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,/ 
ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅ
ĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

 V      

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,0 
ŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵ
ŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

 V      

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,1 
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃ
ĬńĔĺŇěńĵ 

 V      

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,2ȮĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 

 V      
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħň 

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅ 

ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 

ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃ
ŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ĽĩŅĭńĬ
ĳŅļŅ 

ĽŜŅĬńĔ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,/ 
ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĶńĭ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

  V     

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,0 
&ĮĶŇĠĠŅĨĶň'ȮĶƟŀĵĸŃ
ĕŀĚĭńĦĤŇĨĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗ
œħƟĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŀŇĽĶŃĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖ 

  V     

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,1ȮėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

  V     

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,2 
įĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮůȮ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞ 

  V     

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,3 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮ
ŐĸŃĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

  V     

ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,/Ȯ 
ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ĽŅĶĽĬŏĪĻľƟŀĚĽĴŋħȮ
ŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

   V    
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħň 

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅ 

ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 

ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃ
ŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ĽĩŅĭńĬ
ĳŅļŅ 

ĽŜŅĬńĔ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,0ȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 

   V    

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,1ȮĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŀƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

   V    

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,2ȮĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬ 

   V    

ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,/ȮĶŃĭĭ
ŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

    V   

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,0 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŊĭĽŅĬŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĻŇĸĮŃ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

    V   

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,1 
ĔŅĶıńĥĬŅĽŋĬĪĶňĵĳŅı
ŒĬĴŇĨŇĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

    V   

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,2ȮĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒĬħƟŅĬ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

    V   

ĽĩŅĭńĬĳŅļŅ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,/ȮĶŃħńĭ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬ
ĳŅļŅ 

     V  

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,0 
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

     V  
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħň 

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅ 

ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 

ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃ
ŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ĽĩŅĭńĬ
ĳŅļŅ 

ĽŜŅĬńĔ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,1 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĳŅļŅ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

     V  

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,2 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗ
įƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 

     V  

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,3 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗ
įƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 

     V  

ĽŜŅĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,/ 
ĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 

      V 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,0 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĽƟĬĪŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ėĶŀĭėĸŋĴœĮĩŉĚĪŋĔėĦŃ
ŐĸŃĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ 

      V 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,1 
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĨƞŀĽŜŅĬńĔ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

      V 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮȮ0,2 
ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

      V 
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ĭĪĪňŗȮ2ȮĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭĽŜŅĬńĔ 

 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/Ȯ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,/  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŐįĬ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ľĬƞĺĵĚŅĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĪńŘĚħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶŏĚŇĬȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěľĸńĔŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟ 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ  
 1.ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 
 0,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĸĚœĮĽŌƞľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭ 
 1,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĮĸĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĳŅĶĔŇě
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 2,ȮľĬƞĺĵĚŅĬěńħĪŜŅĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐĨƞĸŃĨńĺ
ĭƞĚĝňŘŏıŊŗŀĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 
 3,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ 
 4,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮȮȮȮ
0ȮėĶńŘĚȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶ 
 5,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖ
ĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶ 
 6,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2-3 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
4-5ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
6ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
7-8ȮĕƟŀ 

 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅıȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,0  ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĬ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮėŊŀȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮľŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĴňĶŃĭĭȮĔĸœĔȮĨĸŀħěĬĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺĬŜŅįĸĴŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮěŃĽƞĚįĸŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĬńŘĬŕĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěœħƟ 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ  
 /,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ 
 0,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
 1,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶľĶŊŀĽĩŅĭńĬ 
 2,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĳŅĶĔŇě 
 3,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇě 
 4,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮėĶĭĩƟĺĬĪńŘĚȮ/.ȮĮĶŃĔŅĶȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚ
ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĽĩŅĭńĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/-0ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
4ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
4ȮĕƟŀ 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,1  ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĽĩŅĭńĬėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪňŗĽŀħĶńĭ
ĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗŒĝƟĚŅĬœħƟĪńŘĚŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĪŋĔħƟŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĨĸŀħěĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĽĩŅĭńĬȮĪńŘĚĬňŘȮĶŃĭĭħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒĝƟ
ĚŅĬőħĵĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟ 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ  
 /,ȮĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĶŃĭĭȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŏıŊŗŀ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 
 0,ȮĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭŏŀĔĽŅĶľĶŊŀĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 
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 1,ȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 
 2,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 3,ȮĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3ȮĕƟŀ 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,2  ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĪńŘĚŒĬħƟŅĬŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĕƟŀĴŌĸěŅĔėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĵńĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ   
 /,ȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 0,ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħ 
 1,ȮĴňĔŅĶĬŜŅįĸěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 2,ȮĴňĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 
 3,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 
 4,ȮĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĕƟŀȮ2ȮŐĸŃȮ3ȮĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2Ȯ-Ȯ3ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
4ȮĕƟŀ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,3  ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴĮƤěěńĵȮ
ĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŀŅěŏĮƦĬĴŌĸŏľĨŋĕŀĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵȮ&ĪńŘĚŒĬĶŌĮĕŀĚĨńĺŏĚŇĬľĶŊŀœĴƞŒĝƞĨńĺŏĚŇĬȮ
ŏĝƞĬȮĝŊŗŀŏĽňĵĚȮŐĸŃĔŅĶĲƚŀĚĶƟŀĚěŅĔĔŅĶœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸ
ľĶŊŀėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ'ȮŏıŊŗŀŒľƟĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĕĬŅħĕŀĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗ
ĵŀĴĶńĭŐĸŃėĺĭėŋĴœħƟȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬěŅĔĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĸƞĺĚľĬƟŅŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶ
ŏĔŇħȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀĭĶĶŏĪŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚĮƤĠľŅȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĴňŐįĬĽŜŅĶŀĚĨƞŀĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅ
ĶŃĭĭĚŅĬĨƞŅĚŕĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏıŊŗŀĔŅĶ
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĭńĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĔĸĵŋĪīƢŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ  
 /,ȮĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚőħĵĴňįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
 0,ȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĮƤěěńĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 1,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬ
ĕƟŀȮ0 
 2,ȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬ 
 3,ȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬěĬĴňĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĸħĸĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮħƟŅĬȮ
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 
 4,ȮĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬœĮŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĮĶńĭŐįĬľĶŊŀĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĶŀĭĮƖĩńħœĮ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2Ȯ-Ȯ3ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
4ȮĕƟŀ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,4  ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĕƟŀĪňŗȮ1ȮĔŜŅľĬħŒľƟĽĩŅĭńĬĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴ
ģŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĞŉŗĚĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞĽĩŅĭńĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĴňĔŅĶ
ĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĽĩŅĭńĬĞŉŗĚĔĶŃěńħĔĶŃěŅĵŀĵŌƞŒĬĨńĺĭŋėėĸľĶŊŀŏŀĔĽŅĶĴŅıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĪŋĔėĬŒĬĽĩŅĭńĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟŏĮƦĬįŌƟĶŌƟȮĶĺĴĪńŘĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ŀńĬěŃĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬŏĝŇĚŐĕƞĚĕńĬĽŌĚĽŋħȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ĽĩŅĭńĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴȮĔŅĶěńħŏĔŖĭėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬȮ
ĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬĽĩŅĭńĬŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ  
 /,ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮħƟŅĬ 
 0,ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĭŋėĸŅĔĶȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĨŅĴĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗĔŜŅľĬħŒĬ
ĕƟŀȮ/ 
 1,ȮĴňĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮ&tacit 
knowledge) ŏıŊŗŀėƟĬľŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĨŅĴĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĕƟŀȮ/ȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞœĮĽŌƞĭŋėĸŅĔĶ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
 2,ȮĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴėĺŅĴĶŌƟĨŅĴĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĕƟŀȮ/ȮĪńŘĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĨńĺĭŋėėĸŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĴŅıńĥĬŅŐĸŃěńħŏĔŖĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭőħĵŏįĵŐıĶƞŀŀĔĴŅŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮ
(explicit knowledge) 
 3,ȮĴňĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĮƤěěŋĭńĬľĶŊŀĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅĪňŗŏĮƦĬĸŅĵ
ĸńĔļĦƢŀńĔļĶŐĸŃěŅĔėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĨĶĚĪňŗŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3ȮĕƟŀ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ/,5  ĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬŏĮƦĬĳŅĶĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħ
œĺƟŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0320ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0323ȮĞŉŗĚĽĩŅĭńĬĨƟŀĚĽĶƟŅĚ
ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵ
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĶŃħńĭėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔŜŅľĬħőħĵĽĩŅĭńĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮĨĸŀħěĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĴňĔŅĶĺńħįĸĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĴň
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĩŊŀŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĴĶĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟŏľŖĬĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĪŋĔ
ėĬȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŏĮƦĬľĸńĔĮĶŃĔńĬŐĔƞĽŅīŅĶĦĝĬŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĽĩŅĭńĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
įĸŇĨįĸĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ  
 /,ȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 0,ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬőħĵėĦŃ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬ 
 1,ȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĭƞĚĝňŘŏıŇŗĴŏĨŇĴĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 2,ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĪňŗėĶĭĩƟĺĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

/'ȮĔŅĶėĺĭėŋĴĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮ 
0'ȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŏĽĬŀĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ 
1'ȮĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıœĮĪŜŅŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅı 

 3,ȮĴňįĸĶĺĴĕŀĚėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĽŌĚĕŉŘĬ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3ȮĕƟŀ 
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0Ȯ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,/ ĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅėĺĶěńħĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĵĳŅı
ŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬőħĵŏĜıŅŃŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ ŏĝƞĬȮĮĶŃĮŅȮœĲĲƚŅȮ
ĶŃĭĭĔŜŅěńħĕŀĚŏĽňĵȮĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃȮőĶĚŀŅľŅĶȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶŀĬŅĴńĵȮŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬ
ŀŅľŅĶȮĽĬŅĴĔňĿŅȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮĶĺĴĪńŘĚĴňĶŃĭĭŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĮƚŀĚĔńĬŀńėėňĳńĵĭĶŇŏĺĦŀŅėŅĶĨƞŅĚȮŕ 
 ŒĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĬňŘȮŒľƟŀīŇĭŅĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĶŊŀŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬ
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵĨƞŀœĮĬňŘ 

- ĶŃĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĳŅėĺŇĝŅ-ėĦŃ-ĽĩŅĭńĬőħĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŒľƟĴňĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ ĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

- ěŜŅĬĺĬĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟıŀŏıňĵĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
- ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĭŋĸŅĔĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĨƞŀĽŇŗĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ȮȮȮ ȮŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĺƞŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŃŐĬĬŒħȮŒľƟıŇěŅĶĦŅŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪńŘĚľĴħȮĪňŗĽŃĪƟŀĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶŃĭĭ
ĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸ őħĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪŋĔħƟŅĬĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĴƟĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,3.ȮėŃŐĬĬ 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
 /,ȮĴňĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĵĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶȮĬŘŜŅȮ
œĲȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶȮĔŅĶĮĶńĭŐĨƞĚĳŌĴŇĪńĻĬƢĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 0,ȮĴňĭĶŇĔŅĶĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗěŜŅŏĮƦĬŀŊŗĬŕ ŏĝƞĬȮȮěńħĭĶŇĔŅĶőĶĚŀŅľŅĶȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶŀĬŅĴńĵȮŐĸŃ
ĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬŀŅľŅĶȮĽĬŅĴĔňĿŅȮŐĸŃľƟŀĚĮĶŃĝŋĴ 
 1,ȮĴňĶŃĭĭħƟŅĬĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚŀŅėŅĶĨĸŀħěĬĭĶŇŏĺĦőħĵĶŀĭȮŏĝƞĬȮȮȮȮ
ĶŃĭĭĬŘŜŅĮĶŃĮŅȮĶŃĭĭœĲĲƚŅȮĶŃĭĭĔŜŅěńħĕŀĚŏĽňĵĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃȮŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŀńėėňĳńĵĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
őħĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 2,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĕƟŀȮ1-3 ĪŋĔĕƟŀȮőħĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ3.50  
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 3,ȮĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŒĬĕƟŀȮ4 ĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

1 ĕƟŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

2 ȮĕƟŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

3 ĕƟŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

4ȮĕƟŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

5 ĕƟŀ 
 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,2  ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĨƞŅĚŕŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃ
ėĶĭĩƟĺĬȮĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅľĴŅĵĩŉĚĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪńŘĚőħĵĽĩŅĭńĬŐĸŃőħĵŀĚėƢĔĶĬńĔĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴěŃĴňőŀĔŅĽœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĨŇĮƤĠĠŅȮĽńĚėĴȮŀŅĶĴĦƢȮĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ
ĽŀħėĸƟŀĚėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
 /,ȮĴňŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĭńĦĤŇĨĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬ
ĨŅĴĔĶŀĭĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
 0,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮ 
 -ȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔŜŅľĬħőħĵĽĩŅĭńĬ 
 -ȮĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅľĶŊŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı 
 -ȮĔŇěĔĶĶĴĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 -ȮĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
 -ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
 3. ĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬ 
 2,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĕƟŀȮ0*Ȯ1ȮĪŋĔĕƟŀœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ1,3/ȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
 3,ȮĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĕƟŀȮ2ȮĴŅĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŒľƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŌĚĕŉŘĬľĶŊŀŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
 4,ȮĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮľĶŊŀĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗħňĕŉŘĬ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3-4ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
5ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
6ȮĕƟŀ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,3  ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅėĺĶěńħĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚŕŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮěńħĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŀĚĪŋĬĔŌƟĵŊĴĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐľĸƞĚĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶěńħľŅĚŅĬȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺŒĬŐĸŃĬŀĔĽĩŅĭńĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃ
ĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
 /,ȮěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃŐĬĺħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬ 
 0,ȮĴňĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮŐľĸƞĚĚŅĬĪńŘĚŏĨŖĴŏĺĸŅŐĸŃ
ĬŀĔŏĺĸŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 
 1,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 
 2,ȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒĬĕƟŀȮ/-1ȮĪŋĔĕƟŀœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ1,3/ȮěŅĔ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
 3,ȮĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĕƟŀȮ2ȮĴŅĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĽŌĚĕŉŘĬȮľĶŊŀŏĮƦĬœĮĨŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
 4,ȮŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3-4ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
5ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
6ȮĕƟŀ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



43 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,2  ŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĬńĔĻŉĔļŅ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĬŇĽŇĨĬńĔĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĪńŘĚĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĭńĬȮĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬȮĶĺĴĪńŘĚĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĬŇĽŇĨĬńĔĻŉĔļŅĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪŅĸńĵłȮŒĬľĸŅĵ
ĶŌĮŐĭĭȮľŅĔħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸŃĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĨƞŀĵŀħȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ
ĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
 /,ȮĴňŐįĬĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
 0,ȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĬńĔĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬĪňŗŏĮƦĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
 1,ȮĴňĔŅĶĸĚĬŅĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮŐĸŃŒĬŐĨƞĸŃĮƖĽĩŅĭńĬŀŅě
ľĴŋĬŏĺňĵĬŏĮƦĬŏěƟŅĳŅı 
 2,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĕƟŀȮ0ȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ1,3/ȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
 3,ȮĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮĮĶńĭĮŋĶĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĨƞŀœĮ 
 4,ȮĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟŐĨƞĸŃĽĩŅĭńĬĪĶŅĭ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3-4ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
5ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
6ȮĕƟŀ 
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ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,/  ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴňėŋĦĳŅı
őħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬėĶĭĩƟĺĬŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴ
ŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĪńŘĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶěńħľŅŐľĸƞĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬĺŇěńĵěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĽĩŅĭńĬ
ŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĔƞŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗěŜŅŏĮƦĬĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĚŇĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŅĚŕȮĨĸŀħěĬěńħĶŃĭĭĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒě
ŐĔƞĬńĔĺŇěńĵŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨĸŀħěĬĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇśĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
 /,ȮĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 0,ȮĽĬńĭĽĬŋĬıńĬīĔŇěħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĵƞŅĚĬƟŀĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŀœĮĬňŘ 
 -ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĶŊŀľĬƞĺĵĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĶŊŀĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮľĶŊŀ
ĻŌĬĵƢŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 -ȮľƟŀĚĽĴŋħľĶŊŀŐľĸƞĚėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 -ȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔľĶŊŀĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵ 
 -ȮĔŇěĔĶĶĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶěńħŐĽħĚĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶěńħŒľƟĴňĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŀŅėńĬĨŋĔŃľĶŊŀĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĶńĭŏĝŇĠȮ&visiting professor' 
 1,ȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŋĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 2,ȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ
ľĶŊŀĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 3,ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěĨĸŀħěĬĵĔĵƞŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĪňŗĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħňŏħƞĬ 
 4,ȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇśĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃĭĭĪňŗĔŜŅľĬħ 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1Ȯ-Ȯ2ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
4ȮĕƟŀ 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,0  ŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĮĢŇĪŇĬ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶįĸŇĨĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮėŊŀŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮħńĚĬńŘĬȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅěŉĚĨƟŀĚěńħĽĶĶŏĚŇĬěŅĔ
ĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬŐĸŃĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĨŅĴĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬŏĚŇĬĪŋĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĽĩŅĭńĬœħƟĶńĭěŅĔŐľĸƞĚ
ĪŋĬĳŅĵĬŀĔĵńĚŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĽŜŅėńĠȮĪňŗŐĽħĚĩŉĚĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĽĩŅĭńĬȮőħĵŏĜıŅŃĽĩŅĭńĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĪňŗ
ŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵ 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 ėŃŐĬĬĪňŗœħƟŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮŏĮƦĬėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&ŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬ'ȮĕŀĚĪŋĔėĦŃŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵŒĬĽĩŅĭńĬ 
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
 
ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮ=   
 
 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,3  įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  įĸĸńıīƢ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃ
ĬńĔĺŇěńĵœħƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŉŘĬŏıŊŗŀŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ŏĮƦĬįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮĽĴėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚĭĪėĺŅĴĺŇěńĵľĶŊŀĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCI ľĶŊŀȮ
Scopus ľĶŊŀĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĺƞŅħƟĺĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0334ȮįĸĚŅĬœħƟĶńĭĔŅĶěħŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶľĶŊŀ
ĽŇĪīŇĭńĨĶȮľĶŊŀŏĮƦĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸƟĺȮįĸĚŅĬĪňŗĪŜŅ

įĸĶĺĴĕŀĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĪŋĔėĦŃŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵ 

ěŜŅĬĺĬėĦŃŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵĪńŘĚľĴħĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
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ĶƞĺĴĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸƟĺȮĨŜŅĶŅľĶŊŀľĬńĚĽŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĕŀįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸƟĺȮőħĵĴňĺŇīňĔŅĶėŇħħńĚĬňŘ 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 ėŃŐĬĬĪňŗœħƟŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬŏĮƦĬėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĕŀĚĪŋĔėĦŃŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵŒĬĽĩŅĭńĬ 
ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
 
ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮ=   
 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,2  ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬĳŅĶĔŇěľĸńĔŀňĔŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬėĺĶ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĬŜŅĴŅ
ěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĪńŘĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽĩŅĭńĬěńħĪŜŅŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĝŋĴĝĬľĶŊŀĽńĚėĴőħĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĬŜŅĴŅěńħĪŜŅŏĮƦĬ
ŐįĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěĬŏĔŇħįĸĸńıīƢĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
 /,ȮĔŜŅľĬħĝŋĴĝĬľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴőħĵĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚėĦŃľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŏĪňĵĭŏĪƞŅ 
 0,ȮěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶőħĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĝŋĴĝĬľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĕƟŀȮ/ 
 1,ȮĝŋĴĝĬľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪňŗĴňľĸńĔģŅĬĪňŗĮĶŅĔĢĝńħŏěĬ 
 2,ȮĝŋĴĝĬľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 3,ȮĽĩŅĭńĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
 4,ȮĪŋĔėĦŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴĕŀĚĽĩŅĭńĬĨŅĴĕƟŀȮ0Ȯőħĵ
ĴňěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢŏĕƟŅĶƞĺĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3ȮĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚľĴħĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚĴňŀŅěŅĶĵƢĴŅěŅĔĪŋĔ
ėĦŃ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3 - 4ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
5ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
6ȮĕƟŀ 

įĸĶĺĴĕŀĚėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĪŋĔėĦŃŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵ 

ěŜŅĬĺĬėĦŃŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵĪńŘĚľĴħŒĬĽĩŅĭńĬ 
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ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,/  ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĴňľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ
ŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĮĶŇĠĠŅőĪŐĸŃĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮőħĵĶŃĭĭĶńĭĨĶĚĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃėĦŃ-ĽŅĕŅĺŇĝŅȮĪňŗĴňĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
 /,ȮĴňŐįĬĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĔŅĶŏľŖĬĝŀĭĕŀĚĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 0,ȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ 
 1,ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ 
 2,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮőħĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŏĜĸňŗĵĨƟŀĚ
œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ1,3/ȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
 3,ȮĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔĻŉĔļŅĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬ-ȮįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗœħƟĴŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ĶŃĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔĻŉĔļŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

1ȮĕƟŀ 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0ȮȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3ĕƟŀ 

 
 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,2  &ĮĶŇĠĠŅĨĶň'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃ
   ĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  įĸĸńıīƢ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĭńĦĤŇĨĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĳŅėĮĔĨŇȮĳŅėıŇŏĻļȮŐĸŃĳŅėĬŀĔ
ŏĺĸŅĽŅĕŅĬńŘĬŕȮĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĴňĔŇěĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚĪňŗĴňĶŅĵœħƟĮĶŃěŜŅĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/ȮĮƖȮĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮĔŅĶĬńĭĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĬńĭĔĶĦňĔŅĶĪŜŅĚŅĬĽŋěĶŇĨĪŋĔĮĶŃŏĳĪĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏĕƟŅ
ĴŅŏĮƦĬĮĶŃěŜŅŏıŊŗŀŏĸňŘĵĚĝňıĨĬŏŀĚœħƟȮĔŅĶėŜŅĬĺĦĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬ
ŒĬĳŅėıŇŏĻļľĶŊŀĳŅėĬŀĔŏĺĸŅŒľƟėŜŅĬĺĦŏĜıŅŃįŌƟĪňŗŏĮĸňŗĵĬĚŅĬŒľĴƞľĸńĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŏĪƞŅĬńŘĬ 
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ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
 /,ȮėŜŅĬĺĦĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖȮĨŅĴĽŌĨĶ 
 
 
 
  
ĔŅĶėŜŅĬĺĦėƞŅĶƟŀĵĸŃĬňŘœĴƞĬŜŅĭńĦĤŇĨĪňŗĻŉĔļŅĨƞŀȮŏĔĦĤƢĪľŅĶȮŀŋĮĽĴĭĪȮŐĸŃĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĚŅĬĪŜŅŐĸƟĺŐĨƞœĴƞœħƟ
ŏĮĸňŗĵĬĚŅĬĴŅıŇěŅĶĦŅ 
 0,ȮŐĮĸėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟĕƟŀȮ/ȮŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
 
 ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮȮ=   
 
 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĭńĦĤŇĨĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃĳŅĵŒĬȮ1 ĮƖŏĮƦĬėŃŐĬĬĶŃľĺƞŅĚȮ
0 - 5 ĔŜŅľĬħŒľƟėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ5  = ȮĶƟŀĵĸŃȮ100 
ľĴŅĵŏľĨŋ ěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĪňŗĨŀĭŐĭĭĽŀĭĽŜŅĶĺěěŃĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5.ȮĕŀĚěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĪňŗĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,3  ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ėŃŐĬĬ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ  
 /,ȮŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ2 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴň
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĶŃĭĭĚŅĬĪňŗėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĺńħėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĴň
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 1,ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮľĴŅĵĩŉĚįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĶńĭĭĶŇĔŅĶěŅĔĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĪňŗĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĪńĻĬėĨŇĪňŗŐĽħĚŒľƟŏĮƦĬĽĳŅıėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĽŇŗĚĬńŘĬȮ 
 2,ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔĻŉĔļŅȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŀŅěŅĶĵƢȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮ  
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ėŜŅĬĺĦėƞŅŏĜĸňŗĵėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖȮȮȮX 5 
/.. 

ěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĪňŗœħƟĚŅĬĪŜŅľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖȮȮȮX 100 
ěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĪňŗĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńŘĚľĴħ 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬ 
ĝƞĺĚĮĶńĭŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮ+/-ȮȮĨƞŀȮ/ȮėŃŐĬĬȮőħĵĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮħńĚĬňŘ 
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 

2.51 ů 3.00 3.01 ů 3.50 3.51 ů 4.00 4.01 ů 4.50 4.51 ů 5.00 
 
 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,4  Ȯ įĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮůȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
   ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  įĸįĸŇĨ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĮĢŇĪŇĬ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮůȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶėƟĬėĺƟŅȮėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ĺŇěńĵŏıŊŗŀľŅėŜŅĨŀĭĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĮĶŃĴĺĸėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀěńħĪŜŅįĸĚŅĬĪňŗŐĽħĚĩŉĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏįĵŐıĶƞŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽŅīŅĶĦŃȮĨńĺĭƞĚĝňŘĬňŘ
ěŃŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪŐĸŃĮĶŇĠĠŅŏŀĔ  
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ    
 őħĵĔŅĶŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚįĸĚŅĬĪňŗĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞĨƞŀįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬ
ėŃŐĬĬĶŃľĺƞŅĚȮ0 ů 5 ĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3Ȯ = ĶƟŀĵĸŃȮ40 ĕŉŘĬœĮ 
 

ĽŌĨĶĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
/,ȮėŜŅĬĺĦĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚįĸĚŅĬĪňŗĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞĨƞŀįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŅĴĽŌĨĶ 
  
 
 
 
2. ŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟŒĬĕƟŀȮ1 ŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
 
 ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ= 
 
 
 
 
 
 

įĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚįĸĚŅĬĪňŗĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ ů ŏŀĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪĪńŘĚľĴħ 

X 100 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚįĸĚŅĬĪňŗĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞĨƞŀįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
40 

X 5 
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ĔŜŅľĬħĶŃħńĭėŋĦĳŅıįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶħńĚĬňŘ 

ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

0.10 -ȮĭĪėĺŅĴĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĸńĔļĦŃŒħĸńĔļĦŃľĬŉŗĚ 

0.20 -ȮĭĪėĺŅĴĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇ 

0.40 -ȮĭĪėĺŅĴĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĶŅĵĚŅĬĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ
ľĶŊŀŒĬĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœĴƞŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĨƞĽĩŅĭńĬĬŜŅŏĽĬŀĽĳŅĽĩŅĭńĬŀĬŋĴńĨŇȮĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĺƞŅħƟĺĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,2556 
-ȮįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶ 

0.60 -ȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCIĔĸŋƞĴĪňŗȮ2 

0.80 -ȮĭĪėĺŅĴĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĝŅĨŇĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮ
Ĕ,ı,ŀ,ȮľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺƞŅħƟĺĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ, 2556  ŐĨƞĽĩŅĭńĬĬŜŅŏĽĬŀĽĳŅ
ĽĩŅĭńĬŀĬŋĴńĨŇŐĸŃěńħĪŜŅŏĮƦĬĮĶŃĔŅĻŒľƟĪĶŅĭŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮȮŐĸŃŐěƟĚŒľƟȮĔıŀ,-ĔĔŀ,ȮĪĶŅĭ
ĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗŀŀĔĮĶŃĔŅĻȮ&ĞŉŗĚœĴƞŀĵŌƞŒĬȮ@c_jjŲqȮjgqr'ľĶŊŀĨňıŇĴıƢŒĬ
ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮTCIȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ1 

1.00 -ȮĭĪėĺŅĴĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĮĶŅĔĢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ
ĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺƞŅħƟĺĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,2556 
-ȮįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħĽŇĪīŇĭńĨĶ 

 ĔŅĶĽƞĚĭĪėĺŅĴŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔŒľƟĬŜŅŏĽĬŀŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĨƟŀĚĽƞĚŏĮƦĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Full 
Paper) ŐĸŃŏĴŊŗŀœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĶńĭŐĸŃĨňıŇĴıƢŐĸƟĺȮĔŅĶĨňıŇĴıƢĨƟŀĚĨňıŇĴıƢŏĮƦĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞŒĬ
ĶŌĮŐĭĭŏŀĔĽŅĶȮľĶŊŀĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢœħƟ  
 

ĔŜŅľĬħĶŃħńĭėŋĦĳŅıĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮħńĚĬňŘ 
ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
.,0. ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅīŅĶĦŃŒĬĸńĔļĦŃŒħĸńĔļĦŃľĬŉŗĚľĶŊŀįƞŅĬĽŊŗŀ

ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮonline 
.,2. ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬ 
.,4. ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 
.,6. ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
/,.. ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ-ĬŅĬŅĝŅĨŇ 
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 įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪŋĔĝŇŘĬĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮėĬȮ
őħĵĴňĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅħƟĺĵ 
ľĴŅĵŏľĨŋ  
1. įĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴňĝŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĬńĭŒĬĨńĺĭƞĚĝňŘĬňŘŐĸƟĺȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĬńĭŒĬĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĚŅĬ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
2. įĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĬńĭįĸĚŅĬĪŋĔĝŇŘĬĪňŗĴňĔŅĶĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞŒĬĮƖĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬńŘĬŕ 
3. ŒĬĔĶĦňĪňŗœĴƞĴňįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞıŇěŅĶĦŅĨńĺĭƞĚĝňŘĬňŘ 
 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,5  ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
   ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĴŋƞĚĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒľƟőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴŐĔƞĭŋėĸŅĔĶȮŒľƟĴňőŀĔŅĽœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮŒĬĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶȮ&ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ'ȮœħƟĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ
ĺŇĝŅĝňıĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮħƟĺĵĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ-ȮĮĶŃĝŋĴ-ȮĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃ
ĔŅĶħŌĚŅĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔľĬƞĺĵĚŅĬȮĪńŘĚĪňŗĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŐĸŃœĴƞĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ Ȯ őħĵŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮŏĮƦĬėŃŐĬĬĶŃľĺƞŅĚȮ.ȮůȮ3Ȯ
ĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3Ȯ= ĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŉŘĬœĮ   
ĺŇīňėŜŅĬĺĦ /,ȮėŜŅĬĺĦĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıłȮĨŅĴĽŌĨĶ 
 
 
 
  0,ȮŐĮĸėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟĕƟŀȮ/ȮŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
 
 
 
ĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
 /,ȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚľĴħȮľĴŅĵĩŉĚȮĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚŐĸŃĸŅĻŉĔļŅĨƞŀĕŀĚĽŜŅĬńĔ 
 0,ȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮľĴŅĵĩŉĚȮĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮőħĵŏĕƟŅĶƞĺĴ 
 ȮȮȮȮŀĭĶĴ-ĮĶŃĝŋĴ-ĽńĴĴĬŅ-ĻŉĔļŅħŌĚŅĬ-ĸŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬ 
 1,ȮœĴƞĬńĭĞŘŜŅŐĴƟĺƞŅĭŋėĸŅĔĶĬńŘĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅľĸŅĵėĶńŘĚŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬĔŖĨŅĴ 
 2,ȮĽŅĴŅĶĩĬńĭĶĺĴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀĺŇĝŅĝňıĪňŗěńħőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚ 

ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚľĴħ 

X 100 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟ 
/.. 

X 5 
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ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,/  ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻľƟŀĚĽĴŋħȮŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮŏĪėőĬőĸĵňȮȮȮȮ
ĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮŀŋĮĔĶĦƢĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮľƟŀĚĽĴŋħȮ
ľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅȮĽŇŗĚıŇĴıƢȮĺŅĶĽŅĶȮģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĽŊĭėƟĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮłĸłȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬ
ŏľĸƞŅĬňŘĨƟŀĚĴňĮĶŇĴŅĦŏıňĵĚıŀŐĸŃĴňėŋĦĳŅııĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬȮĪńĬĽĴńĵőħĵıŇěŅĶĦŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅ
ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢȮŒĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĬňŘȮŒľƟ
ŀīŇĭŅĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĶŊŀŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚėŊŀ 
- ĶŃĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀŒľƟĴňĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
- ěŜŅĬĺĬĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗıŀŏıňĵĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
- ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĨƞŀĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ěńħĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭįĸĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵıŇěŅĶĦŅŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚľĴħȮĪňŗĽŃĪƟŀĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĽƞĚįĸ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ  
 /,ȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚħƟŅĬĔŅĵĳŅıȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĳŅĵŒĬľƟŀĚĽĴŋħ 
 0,ȮĴňĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĳŅĵŒĬľƟŀĚĽĴŋħȮŏıŊŗŀ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 
 1,ȮŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅŐĔƞįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 
 2,ȮĴňĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĵĳŅıĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮľƟŀĚĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮľƟŀĚőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
 3,ȮĴňĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĬńĔĻŉĔļŅŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵŒĬħƟŅĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&Wifi' 
 4,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĳŅĵŒĬľƟŀĚĽĴŋħ 
 5,ȮĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĕƟŀȮ4ȮĴŅŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĵĳŅıȮ
ŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮĪňŗĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
4-5ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
6-5ȮĕƟŀ 

 
 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,0  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ   ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĴňėŋĦĳŅıĬńŘĬĴŅěŅĔĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐĸŃěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĶĺĴĪńŘĚĨƟŀĚěńħĔŅĶĪĶńĵıŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔŒĬĔŅĶėƟĬľŅŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗľƟŀĚĽĴŋħŒľƟĭĶŇĔŅĶŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŐĸŃıńĥĬŅœĮĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔěŅĔĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸƟĺĔŅĶĬŜŅĽŅĶĽĬŏĪĻĽŌƞįŌƟŒĝƟįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ
ĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔľƟŀĚĽĴŋħĔŖŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅėńĠĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅŒľƟįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĴň
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚľƟŀĚĽĴŋħěŉĚĨƟŀĚĴŋƞĚŏĬƟĬ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŏĬƟĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
 1.ȮĴňŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĭĶŇĔŅĶ 
 0,ȮĴňĔŇěĶĶĴħƟŅĬĭĶŇĔŅĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮħƟŅĬ 
 1,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěħƟŅĬĭĶŇĔŅĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,3/Ȯ 
 2,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐįĬĚŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĭĶŇĔŅĶ 
 3,ȮĴňĔŅĶĬŜŅįĸĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĔŅĶħƟŅĬĭĶŇĔŅĶ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3ȮĕƟŀ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,1  ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨľĴŅĵĩŉĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ľƟŀĚĽĴŋħěńħŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĔŅĶĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟŐĔƞįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŏĝƞĬĔŅĶŐĬŃĬŜŅĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħĔŅĶĬŜŅĝĴ
ľƟŀĚĽĴŋħĔŅĶĽŅīŇĨĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶĭĶĶĵŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŊĭėƟĬĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬįŌƟŒİƙ
ŏĶňĵĬĨĸŀħĝňĺŇĨȮȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
 /,ȮĴňŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬ 
 0,ȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮőėĶĚĔŅĶ 
 1,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,3/Ȯ 
 2,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐįĬĚŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬ 
 3,ȮĴňĔŅĶĬŜŅįĸĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬ 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
4ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
5ȮĕƟŀ 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,2  ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĽńĚėĴĝŋĴĝĬĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇőħĵ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıŐĔƞ
ĽńĚėĴ/ĝŋĴĝĬľĴŅĵĩŉĚĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬœħƟěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıŐĔƞĝŋĴĝĬľĶŊŀ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬŏĝƞĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶľƟŀĚĽĴŋħŏėĸŊŗŀĬĪňŗĔŅĶěńħĽńĴĴĬŅ
ĔŅĶĭĶĶĵŅĵĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔŅĶŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĺŇĪĵŅĔĶŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļŏĮƦĬĨƟĬ 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
 /,ȮĴňŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıŐĔƞĝŋĴĝĬ 
 0,ȮĴňĔŇěĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıŐĔƞĝŋĴĝĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮőėĶĚĔŅĶ 
 1,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1,3/Ȯ 
 2,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐįĬĚŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıŐĔƞĝŋĴĝĬ 
 3,ȮĴňĔŅĶĬŜŅįĸĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıŐĔƞĝŋĴĝĬ 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3ȮĕƟŀ 

 

 
ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,/  ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňĬőĵĭŅĵȮŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬȮ
ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪńŘĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮĽŊĭĽŅĬȮŏįĵŐıĶƞĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
 /,ȮĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
 0,ȮěńħĪŜŅŐįĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŜŅľĬħĨńĺĭƞĚĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚŐįĬȮĶĺĴĪńŘĚěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŐįĬ 
 1,ȮĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴŒľƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
 2,ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 
 3,ȮĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
 4,ȮŏįĵŐıĶƞĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬ 
 5,ȮĔŜŅľĬħľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1-2ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
4-5ȮĕƟŀ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,0  ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŊĭĽŅĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĩŉĚėŋĦĳŅıȮĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃěŇĨŒěĪňŗħňĚŅĴĕŀĚĭŋėėĸŐĸŃ
ĽńĚėĴȮŏĮƦĬıńĬīĔŇěľĸńĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅıŉĚĨĶŃľĬńĔȮĪňŗěŃĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ŏıŊŗŀŒľƟĽńĚėĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŀĵƞŅĚĴňėŋĦėƞŅȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗĬƞŅĻĶńĪīŅŐĸŃŏĮƦĬ
ĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĽńĚėĴȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬěŜŅĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗěĶŇĚŒěœħƟĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗĴńŗĬėĚŐĸŃ
ĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔŅĶĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟ 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
 1.ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĺĚěĶėŋĦĳŅıȮPDCA 
 0,ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 
 1,ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽĴŗŜŅŏĽĴŀŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 2,ȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĨƞŀĝŋĴĝĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 
 3,ȮœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚĶŃħńĭĝŅĨŇȮľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3ȮĕƟŀ 

 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,1  ĔŅĶıńĥĬŅĽŋĬĪĶňĵĳŅıŒĬĴŇĨŇĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽŋĬĪĶňĵƢŐĸŃĶĽĬŇĵĴȮŏĔŇħĶŌĮŐĭĭĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃ
ĽńĚėĴȮőħĵĴňĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬıĸĺńĨȮĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĸŀħŏĺĸŅȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĶŌƟĪńĬŀĵƞŅĚĴňĮƤĠĠŅȮőħĵĴňŐįĬŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĽŋĬĪĶňĵĳŅıŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĶńĭȮĶńĔļŅ
ŐĸŃĽĶƟŅĚŒľƟĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĶŌƟėŋĦėƞŅėĺŅĴĚŅĴŀĵƞŅĚĴňĽŋĬĪĶňĵƢĪňŗĴňĶĽĬŇĵĴ 
 

ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
1.ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĭńĬĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħň 
0,ȮĴňĔŅĶĽŜŅĶĺěħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĽĩŅĬĪňŗĽŃŀŅħĩŌĔĽŋĕĸńĔļĦŃŐĸŃĴňĔŅĶĨĔŐĨƞĚŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĬĪĶň 
1,ȮĮĶńĭŐĨƞĚĳŌĴŇĪńĻĬƢŒľƟĽĺĵĚŅĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
2,ȮĴňĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗĪŅĚĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮľĶŊŀĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
3,ȮĴňĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/ȮůȮ2ȮœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ1,3/ 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3ȮĕƟŀ 

 
 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,2  ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒĬħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĨƟŀĚĴňĔĸœĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬľĶŊŀĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŀńĨĶŅ
ĔŅĶĸŅŀŀĔĔĸŅĚėńĬĬƟŀĵȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮ
ĪńŘĚĔŇěĔĶĶĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒĬħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
 /,ȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒĬħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
 0,ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĪňŗĔŜŅľĬħ 
 1,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
 2,ȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ-ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 3,ȮĴňįĸěŅĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
 4,ȮĴňŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňěŅĔĶŃĭĭĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/-0ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
4ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
5ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
6ȮĕƟŀ 
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ĽĩŅĭńĬĳŅļŅ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ2.1    ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬĳŅļŅ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ėŃŐĬĬ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ   ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ&ŏĪňĵĭěŅĔ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3,..'ȮĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬĳŅļŅȮĞŉŗĚĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀĵƞŅĚĬƟŀĵŒĬ
ĮĶŃŏħŖĬĨƞŀœĮĬňŘ 

/,ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĞŉŗĚľĴŅĵĶĺĴĩŉĚȮĔŅĶŀĭĶĴȮĔŅĶĪħĽŀĭȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľƟŀĚ
ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

0,ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěħƟŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
1,ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěħƟŅĬĽĩŅĬĪňŗ-ȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ 
ĔĶĦňĪňŗĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸŅĵėĶńŘĚŒĬĮƖĪňŗĮĶŃŏĴŇĬŒľƟľŅėƞŅŏĜĸňŗĵĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 

ĺŇīňĔŅĶėŜŅĬĺĦ 
 

įĸĶĺĴĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬĳŅļŅ

ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńŘĚľĴħĕŀĚĮƖĪňŗĮĶŃŏĴŇĬ
 

 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
.,..ȮůȮ/,3. 

ĬƟŀĵ 
/,3/ȮůȮ0,3. 

ĮŅĬĔĸŅĚ 
0,3/ȮůȮ1,3. 

ħň 
1,3/ȮůȮ2,3. 

ħňĴŅĔ 
2,3/ȮůȮ3,.. 

 
 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ2.2  ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ   ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĳŅļŅŏĮƦĬĳŅĶĔŇěĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĕŀĚĽĩŅĭńĬĳŅļŅȮħńĚĬńŘĬ
ĽĩŅĭńĬĳŅļŅėĺĶėŜŅĬŉĚĩŉĚıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸƟĺĬŜŅĴŅěńħĪŜŅŐįĬ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĬŜŅĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĭĶĴ-ȮĽńĴĴĬŅ-ȮĔŇěĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
/,ȮĴňĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
0,ȮĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĨŅĴĕƟŀĪňŗȮ/ȮĴŅĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ

ĺŇĝŅĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
1,ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬłȮŐĸŃĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
2,ȮĴňĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ

ŐįĬĕŀĚėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮĶŅĵĚŅĬįĸĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 
3,ȮĴňĔŅĶĬŜŅįĸĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ėŃŐĬĬ 1 ėŃŐĬĬ 2 ėŃŐĬĬ 3 ėŃŐĬĬ 4 ėŃŐĬĬ 5 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3ȮĕƟŀ 

 
 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ2.3  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĳŅļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĽĩŅĭńĬĳŅļŅĴňĳŅĶĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĳŅļŅȮ
ħńĚĬńŘĬĽĩŅĭńĬĳŅļŅėĺĶėŜŅĬŉĚĩŉĚĮƤěěńĵĪňŗěŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶœħƟȮőħĵıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĳŅļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚĕŀĚĭŋėĸŅĔŅĶĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

/,ȮĴňĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚ 

0,ȮĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĨŅĴĕƟŀĪňŗȮ/ȮĴŅĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĻŌĬĵƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1,ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬłȮŐĸŃĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
2,ȮĴňĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚ

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĕŀĚėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮĶŅĵĚŅĬįĸĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 

3,ȮĴňĔŅĶĬŜŅįĸĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
 



60 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ėŃŐĬĬ 1 ėŃŐĬĬ 2 ėŃŐĬĬ 3 ėŃŐĬĬ 4 ėŃŐĬĬ 5 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3ȮĕƟŀ 

 

ĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
/,ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĵŊĴ-ėŊĬĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏĝƞĬȮľĬńĚĽŊŀȮĞňħň-ȮħňĺňħňİƗĔĳŅļŅȮĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢȮŏĔĴĽƢİƗĔĪńĔļŃĪŅĚĳŅļŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 
 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ2.4  ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ėŃŐĬĬ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅŏĮƦĬĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬĳŅļŅȮħńĚĬńŘĬĽĩŅĭńĬĳŅļŅėĺĶĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħ 

ĭŋėĸŅĔĶȮľĴŅĵĩŉĚȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮőħĵœĴƞĶĺĴŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœĴƞĶĺĴıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩȮŐĴƞĭƟŅĬȮėĬĚŅĬȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŃħńĭĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵĶŃħńĭĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĽŜŅľĶńĭŀŅěŅĶĵƢėŊŀœħƟėŃŐĬĬŒĬĔŅĶĽŀĭįƞŅĬőĮĶŐĔĶĴȮELLIS ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ6Ȯ
ĕŉŘĬœĮȮŐĸŃĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬėŊŀœħƟėŃŐĬĬŒĬĔŅĶĽŀĭįƞŅĬőĮĶŐĔĶĴȮELLIS ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ4ȮĕŉŘĬœĮȮ
ěŅĔĪńŘĚľĴħȮ/0ȮĶŃħńĭ 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

őħĵŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏĮƦĬėŃŐĬĬ
ĶŃľĺƞŅĚȮ.-3ȮĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3Ȯ= ĶƟŀĵĸŃȮ5.ȮĕŉŘĬœĮ 
ĺŇīňĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

/,ȮėŜŅĬĺĦĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮĨŅĴĽŌĨĶ 

ěŜŅĬĺĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ

ěŜŅĬĺĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ
ρππ 

 
2.ȮŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟŒĬĕƟŀȮ/ȮŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 
 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ=     
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ

υ 



61 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ2.3  ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  ėŃŐĬĬ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅŏĮƦĬĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĽĩŅĭńĬĳŅļŅȮħńĚĬńŘĬ
ĽĩŅĭńĬĳŅļŅėĺĶĴňĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħ 
ĬńĔĻŉĔļŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔĻŉĔļŅĝŅĺœĪĵȮľĶŊŀĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĝńŘĬĽŋħĪƟŅĵȮĳŅėĮĔĨŇȮŒĬĮƖĪňŗ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽŀĭįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪňŗĽĩŅĭńĬĳŅļŅĔŜŅľĬħ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮľĴŅĵĩŉĚȮĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴȮ
ELLIS ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ4ȮĕŉŘĬœĮȮ&ĵĔŏĺƟĬȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶőĶĚŐĶĴȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ5ȮĕŉŘĬœĮȮ
ŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ6ȮĕŉŘĬœĮ'ȮěŅĔĪńŘĚľĴħȮ/0ȮĶŃħńĭ 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

őħĵŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏĮƦĬėŃŐĬĬ
ĶŃľĺƞŅĚȮ.-3ȮĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3Ȯ= ĶƟŀĵĸŃȮ1.ȮĕŉŘĬœĮ 
ĺŇīňĔŅĶėŜŅĬĺĦ 

/,ȮėŜŅĬĺĦĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮĨŅĴĽŌĨĶ 
 

ěŜŅĬĺĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ

ěŜŅĬĺĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ
ρππ 

 
2.ȮŐĮĸĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĪňŗėŜŅĬĺĦœħƟŒĬĕƟŀȮ/ȮŏĪňĵĭĔńĭėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3 

 

ėŃŐĬĬĪňŗœħƟȮ=   
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ

υ 
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ĽŜŅĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,/  ĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  įĸįĸŇĨ/įĸĸńıīƢ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗŒĝƟĚŅĬœħƟĪńŘĚŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔ
ĶŃħńĭȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĪŋĔħƟŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĨĸŀħěĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĽĩŅĭńĬȮĪńŘĚĬňŘȮĶŃĭĭħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬ
őħĵĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟ 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
 /,ȮĴňŐįĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Information System Plan) 
 0,ȮĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬȮőħĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵĨƟŀĚ
ėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮ 
 1,ȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 2,ȮĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵ 1ȮĶŃĭĭ 
 3,ȮĴňĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħ 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3ȮĕƟŀ 

 
 
 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,0  ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĽƟĬĪŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢėĶŀĭėĸŋĴœĮĩŉĚĪŋĔėĦŃŐĸŃ 
   ĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  įĸįĸŇĨ/įĸĸńıīƢ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĽƟĬĪŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢėĶŀĭėĸŋĴœĮĩŉĚĪŋĔėĦŃŐĸŃĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ
ľĴŅĵĩŉĚȮŏĽƟĬĪŅĚĕŀĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĪńŘĚŐĭĭĴňĽŅĵ (LAN) ŐĸŃŐĭĭœĶƟĽŅĵ (Wireless LAN)Ȯ
ėĶŀĭėĸŋĴœĮĩŉĚĪŋĔŀŅėŅĶĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĵĔŏĺƟĬŀŅėŅĶĪňŗĔŜŅĸńĚĔƞŀĽĶƟŅĚľĶŊŀĔŜŅĸńĚĮĶńĭĮĶŋĚ 
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ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 
 ĴňĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĵĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅőħĵĴňŏĽƟĬĪŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢėĶŀĭėĸŋĴœĮĩŉĚėĦŃŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬľĴŅĵĩŉĚŏĽƟĬĪŅĚĕŀĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĪńŘĚ
ŐĭĭĴňĽŅĵȮ&LAN) ŐĸŃŐĭĭœĶƟĽŅĵ (Wireless LAN) ėĶŀĭėĸŋĴœĮĵńĚŀŅėŅĶĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ60 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 

ĶƟŀĵĸŃŏĽƟĬĪŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 
 

=  
ěŜŅĬĺĬŀŅėŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵœħƟ

ěŜŅĬĺĬŀŅėŅĶĪńŘĚľĴħ
 ρππ 

 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 

ĶƟŀĵĸŃȮ40 ĶƟŀĵĸŃȮ50 ĶƟŀĵĸŃȮ60 ĶƟŀĵĸŃȮ70 ĶƟŀĵĸŃȮ80 

 
 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,1  ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĨƞŀĽŜŅĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  įĸįĸŇĨ/įĸĸńıīƢ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ  

ıŇěŅĶĦŅěŅĔĶŃħńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĪňŗĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮőħĵįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ľĬƞĺĵĚŅĬŏĮƦĬįŌƟŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĞŉŗĚĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěőħĵĪńŗĺœĮěŃ
ıŇěŅĶĦŅȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠȮėŊŀ 

/,ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
0,ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěħƟŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
1,ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěħƟŅĬĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ 
2,ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĶŃŏĴŇĬȮ8ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮėŊŀȮėŃŐĬĬ

ŏĜĸňŗĵėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĪńŘĚȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠȮ 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ   

ĴňįĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĪňŗĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶěŅĔĽŜŅĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮőħĵĪńŗĺœĮěŃ
ıŇěŅĶĦŅȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠȮėŊŀħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔȮŐĸŃħƟŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĴňįĸėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶĺĴĔńĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3.51ȮėŃŐĬĬ 
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ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 

ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ=  
ėŃŐĬĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĨŀĭ

ěŜŅĬĺĬįŌƟĨŀĭĪńŘĚľĴħ
 

 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
0,..Ȯů 0,27 0,3.Ȯů 0,77 1,..Ȯů 1,27 1,3.Ȯů 1,77 2,..ȮĕŉŘĬœĮ 

 
 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮ0,2  ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĝĬŇħĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘ  įĸįĸŇĨ/įĸĸńıīƢ 
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėŜŅŀīŇĭŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚħƟŅĬŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅıŊŘĬģŅĬȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭ
ĔŅĶĵŊĬĵńĬĨńĺĭŋėėĸȮĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĺńħįĸȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢȮĶŃĭĭœĮĶļĦňĵƢ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

1. ĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
2. ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĪňŗĔŜŅľĬħ 
3. ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚŒěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
4. ĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
5. ĴňĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ėŃŐĬĬȮ/ ėŃŐĬĬȮ0 ėŃŐĬĬȮ1 ėŃŐĬĬȮ2 ėŃŐĬĬȮ3 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
/ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
0 ĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
2ȮĕƟŀ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
3ȮĕƟŀ 
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ĭĪĪňŗȮ3ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ 

 
 ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĽĩŅĭńĬĨƟŀĚĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĽĩŅĭńĬȮőħĵĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇħƟĺĵȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĕńŘĬĨŗŜŅĪňŗĮĶŃŏĪĻĔŜŅľĬħŐĸŃĴŋƞĚĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵȮěŋħŏĬƟĬȮěŋħŏħƞĬȮľĶŊŀŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
 ĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıěŃĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ŏıŊŗŀĬŜŅĕƟŀĴŌĸœĮĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮħńĚĬńŘĬȮĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ
ħńĚĔĸƞŅĺȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĨƟŀĚėĶŀĭėĸŋĴĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĶŃħńĭėĦŃȮŐĸŃĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮőħĵĽĩŅĭńĬĨƟŀĚėĺĭėŋĴŒľƟĴň
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭėŋĦĳŅıĪňŗĔŜŅľĬħȮŐĸŃĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭėŋĦĳŅıŏĮƦĬĶŃĵŃŕȮőħĵĪňŗĴňĔĸœĔĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŏĝƞĬȮĴňįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ-ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮ-ȮįŌƟŏĔňŗĵĺĕŀĚȮ-ȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏĴŊŗŀėĶĭ
ľĬŉŗĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŖĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıħńĚĔĸƞŅĺȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚ
ıńĥĬŅŒĬĮƖĩńħœĮȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵľĬŉŗĚėĶńŘĚŒĬĪŋĔĽŅĴĮƖȮŐĸŃŐěƟĚįĸŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĪĶŅĭĶĺĴĪńŘĚŏĮƕħŏįĵįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬȮ 
 ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅěńħĪŜŅĕŉŘĬȮŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĪňŗĮĶŃĔŅĻœĺƟŒĬĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0330ȮĪńŘĚĬňŘœħƟĔŜŅľĬħŒľƟ
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮ&IQA ĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶ'ȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&Ĵėŀ,5'ȮŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĜĭńĭŏħňĵĺĔńĬŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶŅĵĚŅĬįƞŅĬĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
 ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭėĦŃȮŐĸŃĶŃħńĭĽĩŅĭńĬȮĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅěńħĪŜŅĕŉŘĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0339 
ĶŃħńĭĽŜŅĬńĔ-ĽĩŅĭńĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 

ŏĔĦĤƢ 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0339 
&ĕ,ė'* 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0336 

ėƞŅ 
ŏĮƚŅ 
ľĴŅĵ 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħň 

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅ 

ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬ
ĪŃŏĭňĵĬ 

ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ĽĩŅĭńĬĳŅļŅ ĽŜŅĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/Ȯ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

/,/ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ıńĥĬŅŐįĬ 

6ȮĕƟŀ 
2ȮĕƟŀ 
ĕ 

3 ĕƟŀ 3ȮĕƟŀ V 6ȮĕƟŀ V 5ȮĕƟŀ V 4ȮĕƟŀ V 1ȮĕƟŀ V 0ȮĕƟŀ U 3ȮĕƟŀ V 

/,0ȮĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĬ 

4ȮĕƟŀ 
2ȮĕƟŀ 
ĕ 

3 ĕƟŀ 4ȮĕƟŀ V 4ȮĕƟŀ V 4ȮĕƟŀ V 4ȮĕƟŀ V 3ȮĕƟŀ V 4ȮĕƟŀ V 4ȮĕƟŀ V 

/ ,1 ȮĶ Ń ĭ ĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒě 

3ȮĕƟŀ 2ȮĕƟŀ 
ĕ 

3 ĕƟŀ 3ȮĕƟŀ V 3ȮĕƟŀ V 3ȮĕƟŀ V 3ȮĕƟŀ V 3ȮĕƟŀ V 3ȮĕƟŀ V 3ȮĕƟŀ V 

/,2ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

4ȮĕƟŀ 
2ȮĕƟŀ 
ĕ 

3 ĕƟŀ 3ȮĕƟŀ V 3ȮĕƟŀ V 3ȮĕƟŀ V 3ȮĕƟŀ V 2ȮĕƟŀ V 3ȮĕƟŀ V 4ȮĕƟŀ V 

/,3ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

4ȮĕƟŀ 
2ȮĕƟŀ 
ĕ 

3 ĕƟŀ 4ȮĕƟŀ V 4ȮĕƟŀ V 4ȮĕƟŀ V 4ȮĕƟŀ V 0ȮĕƟŀ U 3ȮĕƟŀ V 3ȮĕƟŀ V 

/,4ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 

3ȮĕƟŀ 
2ȮĕƟŀ 
ĕ 

3 ĕƟŀ 3ȮĕƟŀ V 3ȮĕƟŀ V 3ȮĕƟŀ V 3ȮĕƟŀ V 3ȮĕƟŀ V 0ȮĕƟŀ U 3ȮĕƟŀ V 

/,5ȮĶŃĭĭĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅı 

3ȮĕƟŀ 
2ȮĕƟŀ 
ĕ 

3 ĕƟŀ 3ȮĕƟŀ V 3ȮĕƟŀ V 3ȮĕƟŀ V 3ȮĕƟŀ V 2ȮĕƟŀ V 2ȮĕƟŀ V 3ȮĕƟŀ V 
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0Ȯ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬ ŏĔĦĤƢ 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0339 
&ĕ,ė'* 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0336 

ėƞŅ 
ŏĮƚŅ 
ľĴŅĵ 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħň 

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅ 

ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬ
ĪŃŏĭňĵĬ 

ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ĽĩŅĭńĬĳŅļŅ ĽŜŅĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 

0,/ȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔȮ
ŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

3ȮĕƟŀ 
2ȮĕƟŀ 
ĕ 

3ȮĕƟŀ 3ȮĕƟŀ V             

0,0ȮĔŇ ěĔ ĶĶĴ
ĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 

4ȮĕƟŀ 5ȮĕƟŀ 
ĕ 

2ȮĕƟŀ 2ȮĕƟŀ V             

0,1ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 

4ȮĕƟŀ 
5ȮĕƟŀ 
ĕ 

2ȮĕƟŀ 3ȮĕƟŀ V             

0,2ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĬńĔĻŉĔļŅ 

4ȮĕƟŀ 
5ȮĕƟŀ 
ĕ 

2ȮĕƟŀ 3ȮĕƟŀ V             

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
0,/ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀ
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

4ȮĕƟŀ 
4ȮĕƟŀ 
ĕ 

2ȮĕƟŀ   4ȮĕƟŀ V           
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0Ȯ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬ ŏĔĦĤƢ 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0339 
&ĕ,ė'* 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0336 

ėƞŅ 
ŏĮƚŅ 
ľĴŅĵ 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħň 

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅ 

ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬ
ĪŃŏĭňĵĬ 

ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ĽĩŅĭńĬĳŅļŅ ĽŜŅĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

0,0ȮŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ 
3 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ 
2,03 
ĕ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ 
1Ȯ 

  2,76 V           

0,1ȮįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ
3 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ 
3.03 
ĕ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ
1Ȯ 

  1,43 V           

0,2ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 

4ȮĕƟŀ 
5ȮĕƟŀ 
ĕ 

2ȮĕƟŀ   4ȮĕƟŀ V           

ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 
0,/ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔ
ĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ 

3ȮĕƟŀ 
4ȮĕƟŀ 
ĕ 

1ȮĕƟŀ     3ȮĕƟŀ V         

0,0Ȯ&ĮĶŇĠĠŅĨĶň'Ȯ
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗœħƟĚŅĬ
ĪŜŅľĶŊŀĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŀŇĽĶŃĳŅĵŒĬȮ/Ȯ
ĮƖ 

ĶƟŀĵĸŃ 
/..Ȯ 

ĶƟŀĵĸŃ 
55 
ĕ 

ĶƟŀĵĸŃ 
5. 

    2,33 V         

0,1ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ
3 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ3.51 
ė 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ
3.51 

    1,37 V         
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0Ȯ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬ ŏĔĦĤƢ 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0339 
&ĕ,ė'* 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0336 

ėƞŅ 
ŏĮƚŅ 
ľĴŅĵ 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħň 

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅ 

ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬ
ĪŃŏĭňĵĬ 

ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ĽĩŅĭńĬĳŅļŅ ĽŜŅĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

0,2ȮįĸĚŅĬĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅőĪůĮĶŇĠĠŅ
ŏŀĔȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨňıŇĴıƢľĶŊŀŏįĵŐıĶƞ 

ĶƟŀĵĸŃ 
2. 

ĶƟŀĵĸŃȮ 
03Ȯ 
ĕ 

ĶƟŀĵĸŃȮ 
0.Ȯ 

    
ėƞŅ 
ŏĜĸňŗĵȮ3 V         

0,3ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
6. 

ĶƟŀĵĸŃ 
53 
ĕ 

ĶƟŀĵĸŃ 
5. 

    
ėƞŅ 
ŏĜĸňŗĵȮ3 V         

ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
0,/ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻ
ľƟŀĚĽĴŋħȮŀŋĮĔĶĦƢ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

5ȮĕƟŀ 
4ȮĕƟŀ 
ĕ 

3ȮĕƟŀ       5ȮĕƟŀ V       

0,0ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 

3ȮĕƟŀ 
4ȮĕƟŀ 
ĕ 

3ȮĕƟŀ       3ȮĕƟŀ V       
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0Ȯ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬ ŏĔĦĤƢ 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0339 
&ĕ,ė'* 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0336 

ėƞŅ 
ŏĮƚŅ 
ľĴŅĵ 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħň 

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅ 

ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬ
ĪŃŏĭňĵĬ 

ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ĽĩŅĭńĬĳŅļŅ ĽŜŅĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

0,1ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

3ȮĕƟŀ 
4ȮĕƟŀ 
ĕ 

3ȮĕƟŀ       3ȮĕƟŀ V       

0,2ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬ 

3ȮĕƟŀ 
4ȮĕƟŀ 
ĕ 

3ȮĕƟŀ       3ȮĕƟŀ V       

ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
0,/ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔ
ĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

5ȮĕƟŀ 2ȮĕƟŀ 
ė 

2ȮĕƟŀ         1ȮĕƟŀ U     

0,0ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŊĭ
ĽŅĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

3ȮĕƟŀ 1ȮĕƟŀ 
ė 

1ȮĕƟŀ         0ȮĕƟŀ U     

0,1ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĽŋĬĪĶňĵĳŅıŒĬĴŇĨŇ
ĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

3ȮĕƟŀ 1ȮĕƟŀ 
ė 

1ȮĕƟŀ         2ȮĕƟŀ V     

0,2ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ĬńĔĻŉĔļŅŒĬħƟŅĬ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

4ȮĕƟŀ 2ȮĕƟŀ 
ė 

2ȮĕƟŀ         0ȮĕƟŀ U     
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0Ȯ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬ ŏĔĦĤƢ 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0339 
&ĕ,ė'* 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0336 

ėƞŅ 
ŏĮƚŅ 
ľĴŅĵ 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħň 

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅ 

ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬ
ĪŃŏĭňĵĬ 

ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ĽĩŅĭńĬĳŅļŅ ĽŜŅĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

ĽĩŅĭńĬĳŅļŅ 

0,/ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ
ĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬĳŅļŅ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ 
3 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ 
2,.. 
ĕ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ 
1,30 

          2,/0 V   

0,0ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

3ȮĕƟŀ 
2ȮĕƟŀ 
ĕ 

1ȮĕƟŀ           2ȮĕƟŀ V   

0,1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪŅĚĳŅļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

3ȮĕƟŀ 2ȮĕƟŀ 
ĕ 

1ȮĕƟŀ           2ȮĕƟŀ V   

0,2ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅ
ĔŅĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶ
ĪħĽŀĭėĺŅĴȮ
ĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅȮ
ŀńĚĔķļ 

ĶƟŀĵĸŃ 
5. 

ĶƟŀĵĸŃ 
43 
ĕ 

ĶƟŀĵĸŃ 
4. 

          51,/0 V   

0,3ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĔŅĶ
ĪħĽŀĭėĺŅĴȮ
ĽŅĴ ŅĶĩ ħƟ ŅĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 

 

ĶƟŀĵĸŃ 
1. 

ĶƟŀĵĸŃ 
03 
ė 

ĶƟŀĵĸŃ 
03 

          1/,47 V   
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0Ȯ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬ ŏĔĦĤƢ 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0339 
&ĕ,ė'* 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0336 

ėƞŅ 
ŏĮƚŅ 
ľĴŅĵ 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħň 

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅ 

ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬ
ĪŃŏĭňĵĬ 

ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ĽĩŅĭńĬĳŅļŅ ĽŜŅĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ
ĚŅĬ 

ĔŅĶ
ĭĶĶĸŋįĸ 

ĽŜŅĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
0,/ȮĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒě 

3ȮĕƟŀ 
2ȮĕƟŀ 
ĕ 

1ȮĕƟŀ             3ȮĕƟŀ V 

0,0ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ŏĽƟĬĪŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ėŀ ĴıŇ ĺŏĨŀ ĶƢ
ėĶŀĭėĸŋĴœĮĩŉĚĪŋĔ
ė Ħ ŃŐ ĸ Ń Īŋ Ĕ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ 
6. 

ĶƟŀĵĸŃȮ 
43 
ĕ 

ĶƟŀĵĸŃȮ 
4. 

            
ĶƟŀĵĸŃȮ
51 V 

0,1ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĨƞŀ
ĽŜŅĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ
2,.. 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ1,3. 
ė 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ
1,3. 

            1,56 V 

0,2ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬ
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

3ȮĕƟŀ 

2ȮĕƟŀ 
ĕ 

1ȮĕƟŀ             3ȮĕƟŀ V 
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